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SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC ROSIA - JIU

,» Destinul e scuza celor slabi si opera celor tari®, spunea Nicolae Titulescu. Destinul Liceului
Tehnologic Rosia - Jiu s-a conturat sub auspiciile performantei, fiind una dintre institutiile
scolare singulara in aceastad zond. Scoala a pregatit si pregateste specialisti de nivel mediu,
necesari economiei tarii, cautind mereu permanentele in devenire in vederea unei educatii
prospective in spiritul idealului educational si european.

Infiintat in anul scolar 2000-2001, Liceul Tehnologic Rosia-Jiu deserveste, prin
specializarile pe care le are, o zona intinsa a judetului. Din punct de vedere geografic unitatea
noastrd scolara este situatd Intr-o zona puternic afectata de factorii poluanti produsi de industria
miniera care, chiar daca acum s-au diminuat, se resimt ca efecte a ceea ce a fost. Zona nu a
suferit numai un dezechilibru puternic in conservarea mediului, dar si in dezvoltarea economico-
sociala, avand 1n vedere industria monocolord din zond. Ca urmare a acestei situatii, comuna
Farcasesti a trebuit sd raspunda provocdrilor generate de trecerea de la o zona cu profil
predominant minier la o zona moderna care raspunde prompt cerintelor mileniului al treilea. In
conditiile restructurarii invatamantului romanesc, scoala noastra s-a orientat spre domenii de
formare profesionald care sa se alinieze directiilor de dezvoltare ale zonei respectiv resurse
naturale si protectia mediului , economic si comert.

In vederea credrii unei paradigme educationale moderne, cu un curriculum adaptat
standardelor maximale de competenta, liceul nostru si-a creat un cadru logistic adecvat, fiind
concepute si diseminate oferte curriculare care sa certifice aceste competente. Liceul Tehnologic

Rosia-Jiu functioneaza cu urmatoarele niveluri de studiu:

- invatamant prescolar

A

nvatamant primar

i >

A

- invatamant gimnazial

k]

>

nvatamant profesional
- invatamant liceal —zi

- invitamant liceal —seral
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Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCASESTI

Partea 1 — Context

1.1. Viziunea Liceului Tehnologic Rosia Jiu

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficientd, lucrul in echipd, comunicare si
creativitate pentru un Invatdmant de calitate.

Liceul Tehnologic Rosia Jiu, isi propune dorinta de dezvoltare a scolii tindnd seama de
particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabild privind amenintarile si oportunitatile
care se vor manifesta Tn mediul social si economic ce ne Inconjoara.

VIZIUNEA CONDUCERII LICEULUI TEHNOLOGIC ROSIA JIU :
DINAMISM

ATITUDINE

COMPETANTA

INVENTIVITATE

ATASAMENT

Avand in vedere diversificarea permanenta a cererii pe piata de munca, dinamica in scadere
a cifrei de scolarizare si necesitatea implicdrii administratiei publice si a agentilor economici in
realizarea educatie si protectie sociale, unitatea noastra isi propune si se adapteze nevoilor
sociale ale comunitatii, precum si standardelor europene, formand tineri activi si creativi, cu

abilitati de comunicare gi competente antreprenoriale.

1.2. Misiunea Liceului Tehnologic Rosia Jiu
1.2.1. Scopul existentei scolii

Liceul Tehnologic Rosia Jiu 1isi propune si puna la dispozitia comunititii oportunitati de
educatie si instruire de Inalta calitate in domeniul economic. Prin actiuni de inalta responsabilitate
si de calitate, vom urmari satisfacerea nevoilor de invitare, pentru ca absolventii si se integreze
profesional si sa realizeze activititi performante, compatibile cu cele din UE. Vom asigura elevilor o
dimensiune europeana, o realizare in cariera, sporirea calititii vietii si prosperitatea economica, a
performantei si spiritului de echipa, a invatarii pe tot parcursul vietii.

Tn acest sens:
* ne vom asigura ca necesitatile si cerintele elecvilor nostri sunt definite si ca ele sunt in concordantd cu
cerintele pietei fortei de munca;
* vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase,
cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o educatie completa cu avantaje pe
termen lung;
* vom asigura in unitatea noastra de invatdmant un climat de munca bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potentialul profesional si
intelectual;
 vom incuraja implicarea intregului personal al scolii In cunoasterea, intelegerea si imbunatatirea
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ntregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

* vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala pentru a ne putea adapta
cerintelor pietii muncii aflatd in continua schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea relatiilor de
parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

* vom asigura cresterea performantelor procesului de Invatamant prin implicarea specialistilor scolii intr-0
gama cat mai mare de activitdti de invatdmant la nivel national si prin activititi de formare interna, in
concordanta cu nevoile scolii, In concordantd cu nevoile si asteptarile comunitatii, prin implicarea atat a
corpului profesoral cat si a elevilor;

» vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului

de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Formarea tinerilor pentru munca si viatd in context european.

Sa asiguram pentru tinerii si adultii din judetul Gorj si din alte judete ale Regiunii S — V
Oltenia, expertiza in industrie, servicii de educatie si instruire profesionald, stimuland
dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatare pe tot parcursul
vietii.

Scoala este principalul furnizor de fortda de munca calificatd de nivel 3 si 4 pentru unitatile

economice din zona Rovinari.

1.2.2. Valorile promovate

Unitatea scolara isi propune sa asigure dezvoltarea carierei, cresterea gradului de ocupabilitate si
autonomie, promovandu-se urmatoarle valorii:
v’ Egalitatea de sanse
Dialogul
Responsabilitate
Integritate
Colegialitate

1.2.3. Motivatia continuarii existentei scolii in comunitatea locala
Liceul nostru pregateste personal calificat In domeniu economic 1n colaborare cu familiile elevilor si

RN NIEN

factorii locali activi se va diversifica oferta educationala, bazata pe cererea de piata, astfel incat procentul
de incadrare a absolventilor in munca sa se majoreze cu cca. 15%.

1.3. Profilul actual al scolii

LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU este situat in Comuna Farcasesti si ofera servicii
educationale pentru tineri, adulti din zona Rovinari si din judetul Gorj.
Domeniile de pregitire sunt: servicii si protectia mediului,prin liceu tehnologic invatimant de zi,
invatamant seral si scoald profesionald (comerciant-vanzator).
In anul scolar 2019-2020 au fost inscrisi 659 prescolari si elevi cu varste cuprinse intre 3 -55 ani.
Structura pe nivel de pregatire si profil o regasim in anexa 1.

Au fost inscrisi un numar de 53 elevi la IX liceu (zi si seral) si 23 la a IX-a profesionala .
Distributia pe rute de scolarizare si pe profiluri este prezentatd mai jos.
1. Liceu-filiera tehnologica:

Profil Numar de elevi
Servicii/tehnician Tn
administratie 28
Zi
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Protectia medilui/tehnician
ecolog 23
Seral
Total 36

Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCASESTI

1. Scoala profesionala

Profil Nr. elevi
COI}/IERgZIANT
VANZATOR 23

Personalul scolii este format din 46 cadre didactice, 5 persoane ih personal didactic auxiliar si 6
persoane nedidactic . Cadrele didactice sunt calificate Tn procent de 100%.
Personalul didactic este  permanent preocupat de  perfectionare, parcurgand

in paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si metodica.

1.4. Analiza succeselor obtinute pe parcursul anului scolar 2018-2019

PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI SCOLARE SI EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2018-2019

TOTAL PREMII -20
TOTAL PREMII ETAPA NATIONALA - 12

PREMII | -5
PREMII DE EXCELENTA -0

PREMII 11-3

PREMII 111 -4

MENTIUNI -0

TOTAL PREMII ETAPA INTERJUDETEANA - 22

PREMII | -2

PREMII 11- 10

PREMII 111 -6

MENTIUNI -4

TOTAL PREMII ETAPA JUDETEANA - 8

PREMIIT -1

PREMII Il -3

PREMII 111 -2
MENTIUNI - 2

1.5. Contextul national
Contextul socio-economic si politic este marcat de schimbari greu de anticipat in varii domenii iar

progresul tehnologic cunoaste un ritm tot mai accelerat. Astfel rolul scolii este de a pregati elevii pentru
tehnologii si meserii ce inca nu exista.
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Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand oferd o seama de oportunitdti inclusiv pe piata muncii, dar
impune cu stringentd necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei.
Numeroasele schimbari din domeniul educatiei, noile reglementari legislative din sfera educatiei,

precum si procesul de restructurare a sistemului national de educatie au condus la reorganizarea retelei
unitatilor de invatamant din Romania.

Tn ultimii ani se constata o scidere a populatiei scolare si o crestere a abandonului scolar timpuriu. Exista
multe motive pentru care unii tineri renuntd la educatie Tnaintea termindrii studiilor: dificultagi de
invatare, probleme sociale sau lipsa de motivatie, de orientare sau de sprijin.

Platforma Nationald pentru Educatie (www.pentrueducatie.ro) vizeaza abordarea intersectoriala si
multidisciplinard a problematicii reducerii fenomenelor de absenteism si prevenirii nescolarizarii si
abandonului scolar prin implicarea tuturor entitatilor care ofera servicii in vederea respectarii §i
promovarii dreptului la educatie si timp liber al copilului.

Prin activitatile propuse, Platforma Nationala pentru Educatie este o resursa a parteneriatului

strategic ntre sectorul public, sectorul privat, sectorul neguvernamental, mass-media si comunitate.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania 2016-2020, pentru implementarea
prioritatilor sistemului de educatie si formare profesionald vizeaza:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui
invatamant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociala;

b) asigurarea deschiderii sistemului de educatie si formare catre toti tinerii si asigurarea accesului
egal la educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare.

Pentru consolidarea reformei in invatamantul preuniversitar, trebuie urmarite anumite obiective
considerate prioritare, respectiv:

¢ Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la realizarea programelor de
dezvoltare economico-sociala a comunitatii;

o Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societdtii cunoasterii” In Romania;
o Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin invatimantul preuniversitar si invatare
permanenta ( adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor
invatarii la nevoile de dezvoltare economica si sociala la nivel national);

¢ Dezvoltarea intelectuala si permanenta a elevilor prin perspectiva invatarii permanente.

1.6. Obiectivele si priorititile la nivel national, regional si local

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU FORMAREA
PROFESIONALA 2016-2020

Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata

muncii, avand ca tinta strategica:

a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare,
cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Tnvatamantul liceal tehnologic si in Invatamantul profesional la
60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
de la 1,5% Tn 2014

Obiectivul strategic 3: imbunitatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la
2% in 2020, de la 4,2% in 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% Tn 2020, de la 45 % Tn 2014

¢) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
de la 1,5% Tn 2014
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca finte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 Tn 2020, de la 40.000 in 2014

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2020,
de la 2.800 in 2014.

Obiectivele si prioritatile la nivel regionalz:

o Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Vest Oltenia prin cresterea accesului si participarii la
educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca;

e Reducerea abandonului scolar la sub 10%;

e Trecerea catre o societate informationald bazata pe cunoastere;

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

e Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare continua;

o Corelarea programelor educationale cu cerintele pietii muncii;

e Politici active de angajare.

Obiectivele la nivel local:

1) Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de

educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarii
invatarii pe tot parcursul Intregii vieti.

2) Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent
de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

3) Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu cerintele
domeniilor de pregatire profesionala.

4) Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul planificarii strategice a
IPT la nivel judetean.

5) Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT.

6) Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale 1n scopul cresterii performantelor educationale
siratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.
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Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCAS

Zona Gorj cuprinde comuna Farcasesti si comunele Invecinate. Harta este prezentata mai jos.

Harta zonei Gorj

PARTEA A II-A ANALIZA NEVOILOR
2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Prezentarea Comunei Farcasesti

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total economie de aproximativ
8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important, cu o pondere de circa 11,2%, inregistrand
totusi o scadere, de la 18,4% in 2004. De asemenea, industria are o pondere Insemnatd in economia
regiunii, furnizand 32,6% din produsul intern brut regional. Principalele domenii industriale existente n
regiune sunt: metalurgia neferoasa (productia de aluminiu), industria electrotehnica (Electroputere SA
Craiova — locomotive, material rulant), industria constructoare de masini si tractoare agricole, industria
chimicad, industria usoara (textile si incaltaminte), materiale de constructii (prefabricate, tigle, ciment),
industria alimentara. Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situdandu-se in jurul a
7,98% din produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de ,,invatdmant,
sanatate si asistentd sociald, administratie publicd si aparare” cu o contributie de circa 11,81% si
Ltranzactiile imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %. Valoarea PIB/locuitor este un
indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare. Calculat pe baza paritatii puterii de
cumparare standard (PCS), PIB/locuitor la nivel national in anul 2006 reprezenta 38,4% din media
europeana (UE-27=100). Comparativ, regiunile Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud-Muntenia,
Sud -Vest Oltenia se plaseaza sub media nationala, doar regiunea
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Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCASESTI

S

Evolutiile prognozate prevad in perioada 2010-2013 ritmuri modice de crestere a PIB in regiunea Sud -
Vest Oltenia, la fel ca la nivel national. Judetul Gorj are o pondere in produsul intern brut pe total
economie de aproximativ 1,80% ( 1,83% in 2009, 1,77% in 2010, 1,76% in 2011). Industria are o
pondere insemnatd in economia judetului furnizand 42,7,8% din valoarea adaugata bruta( cu mult peste
ponderea celorlalte judete ale regiunii) fiind urmata de servicii cu 41,3%, constructii ( datorate lucrarilor
de infrastructura) cu 10,5,1% si agricultura cu o pondere de circa 5,6%.

La nivelul regiunii SV-Oltenia, judetul Gorj are cea mai mare pondere in industrie i cea mai mica in
agricultura. Daca se face o comparatie cu structura valorii adaugate brute realizata in Uniunea Europeana
se pun 1n evidenta decalaje semnificative 1n ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a caror contributie se
situeaza cu mult sub media UE-27. Se asteapta ca integrarea in UE sd conduca in timp la diversificarea
serviciilor si la cresterea contributiei acestora la cresterea VAB. Ponderea mare a industriei corelatd cu
evolutiile descrescatoare din ultimii ani evidentiaza pe de o parte potentialul Rominiei si al judetului in
acest sector, sugerand 1nsd cd evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fatd

industriale cu valoare adaugata mare. Datele privind serviciile pun in evidenta importanta acestu sector
pentru judetul Gorj, iar datele despre agricultura regiunii pun in evidentd importanta atit in economia
nationala cat si in cea a regiunii.

Profilul economic judetean

Principalii indicatori economici

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are 0 pondere in produsul intern brut pe total economie de
aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important, cu o pondere de circa 11,2%,
nregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2004. De asemenea, industria are o pondere insemnata in
economia regiunii, furnizand 32,6% din produsul intern brut regional. Principalele domenii industriale
existente in regiune sunt: metalurgia neferoasd (productia de aluminiu), industria electrotehnica
(Electroputere SA Craiova — locomotive, material rulant), industria constructoare de masini si tractoare
agricole, industria chimica, industria usoara (textile si incéltaminte), materiale de constructii
(prefabricate, tigle, ciment), industria alimentara.

Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situdndu-se n jurul a 7,98% din
produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de ,,invatdmant, sanatate si
asistentd sociala, administratie publica si apdrare” cu o contributie de circa 11,81% si ,tranzactiile
imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare.

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare standard (PCS), PIB/locuitor la nivel national in
anul 2006 reprezenta 38,4% din media europeand (UE-27=100). Comparativ, regiunile Nord-Vest,
Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud-Muntenia, Sud -Vest Oltenia se plaseazd sub media nationald, doar
regiunea Regiunea Nord-Est cu doar 24,2% din media europeana in 2005, fiind mai slab pozitionata fata
de Oltenia, cu 30,4%.

Evolutiile prognozate prevad in perioada 2010-2013 ritmuri modice de crestere a PIB in regiunea
Sud - Vest Oltenia, la fel ca la nivel national.

Judetul Gorj are o pondere in produsul intern brut pe total economie de aproximativ 1,80% (
1,83% in 2009, 1,77% in 2010, 1,76% in 2011).

Industria are o pondere insemnata in economia judetului furnizdnd 42,7,8% din valoarea
adaugata bruta( cu mult peste ponderea celorlalte judete ale regiunii) fiind urmata de servicii cu 41,3%,
constructii ( datorate lucrarilor de infrastructura) cu 10,5,1% si agricultura cu o pondere de circa 5,6%.

La nivelul regiunii SV-Oltenia, judetul Gorj are cea mai mare pondere in industrie si cea mai
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mica in agricultura.

Daca se face o comparatie cu structura valorii addugate brute realizata In Uniunea Europeanad se
pun in evidenta decalaje semnificative in ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a caror contributie se
situeazd cu mult sub media UE-27. Se asteaptd ca integrarea in UE sd conduca in timp la diversificarea
serviciilor si la cresterea contributiei acestora la cresterea VAB.

Ponderea mare a industriei corelatd cu evolutiile descrescatoare din ultimii ani evidentiaza pe de
o parte potentialul Rominiei si al judetului in acest sector, sugerand insa ca evolutiile viitoare sunt
condifionate de masura in care vom face fatd presiunii concurentiale crescande, prin cresterea

Datele privind serviciile pun in evidenta importanta acestu sector pentru judetul Gorj, iar datele
despre agricultura regiunii pun in evidentd importanta atat in economia nationald cét si in cea a regiunii.
Contributia acestor sectoare la volumul VAB va trebui sa creasca.

Cresterile sustinute Inregistrate in perioada 2006-2008, sunt compensate de scaderile prognozate
pentru anii 2009-2010, cauzate de criza economica.

Astfel, industria energetica prezenta in regiunea noastra, resimte din plin efectele crizei.

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare.

Evolutia si prognoza evolutiei acestuia se prezinta astfel:

Produsul intern brut/locuitor -euro-

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Regiunea SV Oltenia | 3536 | 4524 | 5032 | 4174 | 4232 | 4507 | 5017 | 5575 | 6188
Judetul Dolj 3503 | 4491 | 5202 | 4261 | 4313 | 4595 | 5124 | 5702 | 6336
Judetul Gorj 4427 | 5978 | 6875 | 5711 | 5753 | 6110 | 6778 | 7506 | 8305
Judetul Mehedinti | 3055 | 3767 | 4282 | 3558 | 3532 | 3748 | 4150 | 4587 | 5061
Judetul Olt 2699 | 3506 | 3902 | 3283 | 3460 | 3708 | 4157 | 4645 | 5183
Judetul Valcea 4089 | 4957 | 4870 | 4062 | 4067 | 4323 | 4792 | 5317 | 5898

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza (CNP), “Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in profil teritorial pana in 2017 www.cnp.ro

2.1.2.Analiza PEST (EL)

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea Instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educative si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului n care fsi
desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Tehnologic Rosia Jiu, Farcasesti.

¢ Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila,accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene:

"1 Japropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Th administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant;
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1l ldeplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;
[1[]liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic,programe de formare a personalului);

[][existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene si
internationale;

[1[]cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Invatamantului -;

[ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invdtdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

[l Ifinantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi — Programul guvernamental
»Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

[[existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

[ cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

e Factori economici:

v' cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) ;

v’ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfel Tncat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

v migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei
interne si externe in diverse calificari si profesii.

e Factori sociali:

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
nfractionalitétii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdimant in furnizori de servicii educationale.
e Factori tehnologici:

v’ civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

v' raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

v' rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului
educational traditional;

¢ Factori ecologici:

v’ integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului

de catre unitatile scolare;

AN N N N N NN

v educatia ecologica in unitatile de Tnvatdmant devine prioritara;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

v/ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

o Factori legislativi:

v'  Stabilitate legislativa;

v’ Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(EL) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Liceului Tehnologic Rosia Jiu pentru perioada 2017-2021.
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2.1.3. Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere al pietei muncii si al

ofertei scolilor IPT

DOMENII DE ANALIZA

FACTORI DIAGNOSTICATI

e Demografie

Scaderea numarului populatiei la nivelul Intregului judet,
ritmul cel mai alert de descrestere Inregistrand populatia de
varsta scolara

e Scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei
rurale

e imbatranirea populatiei la nivelul intregului judet

e Economie

Industria , are o pondere insemnata in economia regiunii,
furnizand 32,6% din produsul intern brut regional.
Principalele domenii industriale existente Tn regiune sunt:
metalurgia neferoasd (productia de aluminiu), industria
constructoare de magini §i tractoare agricole, industria
chimica, industria usoara (textile si Incaltaminte), materiale
de constructii (prefabricate, tigle, ciment), industria
alimentara.

Agricultura are un rol important, cu o pondere de circa
11,2%, inregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2004

Constructiile au o pondere peste media nationald
(7,41%), situdndu-se Tn jurul a 7,98% din produsul intern brut
regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de
Linvatamant, sanatate si asistentd sociald, administratie
publicd si aparare” cu o contributie de circa 11,81% si
»tranzactiile imobiliare, servicii prestate Intreprinderilor” cu
11,63 %.

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru
aprecierea gradului de dezvoltare.

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare standard
(PCS), PIB/locuitor la nivel national in anul 2006 reprezenta
38,4% din media europeand (UE-27=100). Comparativ,
regiunile Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud-
Muntenia, Sud -Vest Oltenia se plaseaza sub media nationala,
doar regiunea Regiunea Nord-Est cu doar 24,2% din media
europeana in 2005, fiind mai slab pozitionata fata de Oltenia,
cu 30,4%.

Evolutiile prognozate prevad in perioada 2010-2013
ritmuri modice de crestere a PIB in regiunea Sud - Vest
Oltenia, la fel ca la nivel national.
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¢ Piata muncii

Trendul descrescator al populatiei civile ocupate in toate
activitatile economiei la nivelul judetului.

Reducerea populatiei civile active ocupate datorata
restructurarii unor sectoare de activitat neperformante, in
special din industria extractiva ( extractie de carbuni si titei)
Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoare
cresteri a populatiei ocupate: industria prelucratoare, comert,
constructii, sanatate si asistenta sociala, transport depozitare
sicomunicatii, hoteluri si restaurante, administratie publica si
aparare, tranzactii imobiliare si servicii.

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate
evidentiaza ca ponderea cea mai insemnati o detin
persoanele care au absolvit o institutie de invatimant liceal
(32 %), fiind urmate de absolventii de Invatamant
profesional (23,7%), situatie similara cu cea inregistrata la
nivel national.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.
Trendul populatiei active ocupate in toate activitagile
economiei, in toate judetele regiunii este descrescitor. In ceea
ce priveste raportul rural — urban Tn structura somajului , in
mediul urban, ponderea somerilor in totalul populatiei este
mai mare cu 2,5% fata de rural.

Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine
indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban sau
rural.

Excedentul de forta de munci se preconizeaza in
agricultura i industria textila.

Deficit de forta de munca se prognozeaza in constructii,
transporturi, industria constructiilor de masini (specialisti
electromecanica, specialisti cu studii medii pentru proiectare,
tehnologie de executie, procese tehnologice ).

 Oferta scolilor pentru
invatamantul profesional si tehnic

(IPT)

Proiectia populatiei scolare din invatdmantul primar si
gimnazial pentru perioada 2005-2013 indica scaderi
semnificative, Th mediede 23,1% pe toate nivelurile de
educatie

Baza didactico-materiala a scolilor IPT este precara.
Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii,
generand dezechilibre intre cerere si oferta

Mobilitate profesionala scazuta si fluctuatia personalului
didactic din invatamantul IPT;

Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la invatamantul
IPT

Accesul la educatie pentru elevii cu handicap este limitat de
infrastructura necorespunzatoare a scolilor IPT

Proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

Dezvoltarea slaba a parteneriatelor de tip public — privat.
Numar mare de elevi / consilier scolar

Numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere
Numar mic de ore de consiliere / elev

In urma analizei efectuate se pot trage urmatoarele concluzii:
» Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si

acoperirea teritoriala prin:

- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor teritorial apropiate
- concentrarea resurselor in scoli cu perspective reale de dezvoltare
» Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionald continua in
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vederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii

» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolara din mediul
rural prin:

- extinderea invatamantului IPT in scolile din mediul rural

- dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate (transport deficitar, venituri reduse

ale populatiei)

» Mentinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precadere investitiile straine ( transporturi,
constructii de masini, echipamente si utilaje, alimentara )

» Scolarizarea pentru domeniile de calificare din industria constructiilor de masini in special la nivelul
3, in scopul adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare avansata din aceste domenii
Dezvoltarea parteneriatului scoala — agenti economici

Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizarela cererea pietei muncii.
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de catre scoli

Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri, cu
comunitatile locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor

» Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionald continud gi implicarea in programe de
formare continua pentru adulti

» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolard din mediul
rural si din categorii defavorizate din punct de vedere economic si social.

» Cresterea ofertei de calificari inalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregatire
profesionala cat mai ridicat pentru a fi competitivi pe piata muncii.

> Inzestrarea fortei de munca cu competente tehnologice complexe si informationale

» Asigurarea unei mobilitati profesionale ridicate a absolventilor de invatamant preuniversitar ce vor
intra Tn urmatorii ani pe piata muncii.

YVVVYY

2.2 Analiza mediului intern
2.2.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic Rosia-Jiu, com. Farcasesti , jud. Gorj este o unitate scolard pentru invatamant de masa,
finantat din resurse publice , adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de zi,
seral i scoala profesionala.

Predarea este normald, in limba romana, iar limbile straine studiate sunt engleza si franceza.
Institutia noastra dispune de cinci cladiri, starea acestora fiind buna, iar ca destinatie au:

- trei cladiri scolare, pentru desfasurarea procesului instructiv educativ de predare-invatare;

De asemenea, scoala dispune si de doud terenuri de sport.

In cadrul instruirii practice elevii sunt integrati in conditii reale incurajaindu-se munca in echipa si
folosindu-se tehnici care sa intareasca increderea elevilor in propria valoare. Biblioteca , este dotata cu un
fond de carte foarte diversificat, Tnsumand circa 5068 de volume.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic, a presupus:

e preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire

e preocupare permanenta a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea de
instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturd generala;

e antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor Strategii
didactice corespunzitoare fiecérei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi prin
indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea unui invatamant
incluziv la nivel de organizatie;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei,

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistentd mai mica fata de schimbare, in
activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

e consultarea comunitatii locale i a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale pe care
le vor urma elevii pentru a usura insertia socio- profesionala a absolventilor;

¢ abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor
pentru ca strategia de pregétire sd corespunda dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;

o formarea continua a profesorilor
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Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii Tn
didactica fiecdrei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime
puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu
scopul de a intelege, s coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza
si modereaza invatarea, ajuti elevii sa inteleaga si sa explice puncte de vedere in invatare. Invatarea are
loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Oferta educationald a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul materialelor
publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor ofertelor educationale
organizate anual de ISJ GORJ. Elevii si parintii sunt informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu
misiunea scolii.

La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza cu elevii si parintii Regulamentul de organizare
si functionare a unitatii de Invatdmant preuniversitar, Regulamentul de ordine interioara,

Instructiunile proprii in domeniul S.S.M. si P.S.I. si prevederile Legii nr. 37/2006.

2.2.2. Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza printr-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.

A fost elaborat regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind activitatea cadrelor didactice,
a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism. Comunicarea cadrelor
didactice cu elevii este bund. Comunicarea cu familiile elevilor este eficienta (se organizeaza periodic
intalniri cu parintii si se comunica in scris informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor).
Se incearca permanent implicarea responsabila a parintilor in activitatile pe care elevii le defasoara in
cadrul liceului punandu-se accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoala.

Profesorii utilizeaza o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de implicarea activa
a elevilor in actul invatarii dezvoltandu-se un invatamant centrat pe elev ; elevii cu dificultati de invatare
sunt permanent ajutati sa depaseasca aceste dificultati fiind cuprinsi intr-un invatamant incluziv care
contribuie la micsorarea decalajelor care inca sunt intre elevi ca si nivel de pregatire.

Evaluarea elevilor este initiala, formativa si sumativa si utilizeaza instrumente diverse, punanduse accent
pe instrumentele alternative de evaluare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin.

Directorul are o atitudine asertiva,democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,
comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationala conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul unei
institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicarea punctelor forte
precum si a insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi imbunatatite prin implementarea unor
strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea performantei etice si
organizationale din cadrul unei institutii.

Instrumentele de diagnostic care au facilitat o prima evaluare a performatei culturii
organizationale din cadrul Liceului Tehnologic Rosia-Jiu in mod cantitativ (chestionar) si
calitativ (interviuri, observari, etc.) au pus in evidenta maniera complexa si profunda a culturii
organizationale specifice institutiei.

In cadrul institutiei au fost realizate doua tipuri de interviuri: cercetarea unor informatii prin
care au fost obtinute date precise despre cultura organizationala si modul de percepere a acesteia
de catre cadrele didactice si de a diagnosticarii culturii organizationale; investigarea intr-un mod
semi-structurat a unui esantion ales ce a constat in purtarea unor discutii libere cu cadrele
didactice urmate de selectarea informatiilor necesare evaluarii §i diagnosticarii culturii
organizationale. Ambele tipuri de interviuri au avut drept subiecti atat cadrele didactice cat si
directorii. Interviurile au fost realizate pe un esantion de 18 persoane pe parcursul a doud luni de
zile si au constat atat in interviuri individuale cat si de grup.

Analiza documentelor

In analiza culturii organizationale a Liceului Tehnologic Rosia-Jiu au fost cercetate urmatoarele
tipuri de documente:
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e interne: rapoarte financiare, Planul de Actiune al Scolii, sit-ul institutiei, pliante de prezentare;
e externe: articole de presa.

S-a observat faptul ca documentele analizate cuprind informatii relevante despre institutie dar
si despre cultura organizationala specifica acesteia, informatii cu privire la:
e istoricul si dezvoltarea institutiei: aparifia institutiei, date financiare ale institutiei
inregistrate n ultimii trei ani, numarul de personal, pozitia pe piata, etc;
e documente referitoare la politica institutiei: strategia institutiei, rapoartele anuale;
e Organizarea institutiei: organigrama, fise de post;
e gestiunea personalului: modalitatile de formare si perfectionare a cadrelor didactice, date
despre personal (numar, vechime, rata fluctuatiei), conditii de angajare si avansare, obiective
individuale;
e planificarea si controlul din cadrul institutiei: planuri (anuale si semestriale), rapoarte
(individuale, Tn cadrul comisiilor metodice, semestriale, anuale);
e comunicarea interna si externia: mijloace de comunicare internd, pliante de prezentare a
institutiei, interviuri prezentate in articole de presa.
Observatiile directe
Prin intermediul acestei metode de investigare au fost identificate obiceiurile si interactiunile
cadrelor didactice si ale directorilor, atmosfera din cadrul institutiei, comportamentul Tn cazul
unui conflict, modul in care fiecare isi duce la indeplinire sarcinile.
Chestionarul de analizi a culturii organizationale a permis evaluarea obiectiva a aspectelor
calitative si cantitative neidentificate de catre membrii institutiei. Rezultatele acestuia au
evidentiat un indice mediu al distantei fata de putere (inegalitatea/egalitatea dintre superiori si
subordonati), aspect care arata faptul ca ierarhia reflectd importanta rolurilor; in cadrul institutiei
este promovata ideea descetralizarii; subordonatii asteapta sa fie consultati si sa aiba initiativa in
ceea ce fac; invocarea privilegiilor si simbolurilor statutului managerilor nu sunt bine privite de
catre ceilalti. Un alt aspect evidentiat de acest chestionar este indicele mic al individualismului
(distribuirea atentiei catre sine sau catre colectivitatea de apartenetd), ccea ce insecamna ca
relatiile angajat-angajator sunt stabilite mai mult in termeni morali, ca o legaturd de familie;
relatiile interpersonale sunt mai importante decat sarcinile de munca.
De asemenea, indicele masculinitate este mic, aspect care arata faptul cd managerii isi pun in
valoare intuitia, urmarind realizarea consensului; se pune accent pe calitatea conditiilor de
munca si performanta, iar conflictele se rezolva de obicei prin negociere si compromis.
Indicele incertitudinii este mediu in cadrul Liceului Tehnologic Rosia-Jiu (lipsa tolerantei
abiguitatii si nevoia de reguli formale sau disponibilitatea fatd de schimbare), aspect care indica
faptul ca existd nevoia de regului, chiar dacd acestea nu vor fi niciodatd operationale in
intregime; apar situatii cind munca duce la inconfort si repulsie; precizia si punctualitatea sunt
considerate ca fiind implicite; rezistenta mica la schimbare si tendinta de suprimare a ideilor si
comportamentelor care se abat de la reguli si norme; motivare prin realizare de sine, stimd si
sentimentul de apartenta la grup, securitate.

2.2.2.1. Sistemul de control intern managerial

Potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, in unitatea noastra scolara
a fost implementat si dezvoltat un sistem de control intern managerial, care se bazeaza pe cele
cinci elemente ale controlului intern:

] Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organizatii (entitati),
intrucat el determina gradul de sensibilizare a personalului entitatii la nevoia dezvoltarii
controlului intern. El constituie fundamentul pe care cladesc celelalte 4 elemente ale controlului
intern, impunand disciplina si organizare. Factorii cei mai importanti care determina calitatea
mediului de control sunt: integritatea, etica si competent personalului; stilul de management al
conducatorilor; politica delegarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea personalului;
interesul si capacitatea conducerii de a defini obiectivele entitatii
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1 Evaluarea riscurilor pentru ca oricare entitate este confruntata cu un ansamblu de riscuri
interne si externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a se face aceasta evaluare este absolut
necesar sa fie stabilite obiective compatibile si coerente. Evaluarea riscurilor consta tocmai in
identificarea si analiza factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba
de un proces care permite stabilirea masurilor prin care riscurile sa poata fi gestionate /stapanite
Activitatile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor si procedurilor,
care contribuie la realizarea politicilor stabilite de conducere. Aceste operatiuni dau o asigurare
ca masurile necesare sunt aplicate in vederea stapanirii riscurilor susceptibile de a afecta
realizarea obiectivelor entitatii. Activitatile de control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si
functionale ale structurii organizatorice si cuprind actiuni de o mare varietate, cum ar fi:
observarea, supravegherea, compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea,
supervizarea,contrasemnarea, avizarea, aprobarea.

1 Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinenta trebuie sa fie identificata, transmisa
si receptionata sub o forma si intr-un termen care sa permita fiecaruia indeplinirea sarcinilor
atribuite. Sistemele de informare furnizeaza atat date interne (operationale, financiare, de
conformitate cu obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitatii, necesare
conducerii si controlarii activitatii si luarii de decizii. Realizarea responsabilitatilor in materie de
control intern reclama, in egala masura, o comunicare interna eficace in sens ascendent -
descendent, precum si in plan orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii.

) Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate / evaluate
pentru a se constata daca functioneaza in mod eficace. In acest scop se recurge la metoda unei
evaluari permanente (ce are loc in cadrul activitatilor curente si consta in controalele punctuale
efectuate de persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaluarilor periodice, a caror
intindere, durata si frecventa depinde, in principal, de evaluarea riscurilor si de eficacitatea
evaluarii permanente. Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaluarii, trebuie
semnalate superiorului ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitatii, s-au elaborat
strategii de control specifice, sistemul de monitorizare ale performantelor, programul de actiuni
al Liceului Tehnologic Rosia-Jiu, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective,
actiuni si activitati/compartimente, planurile managerial/comprtiment, registrul riscurilor /
compartiment, fise analitice/standard si un grafic unic de control.

2.2.2.2. Organizatie sindicala

Tn cadrul Liceului Tehnologic Rosia-Jiu ,existd organizatie sindicala, majoritatea cadrelor didactice, a
personalului nedidactic si didactic auxiliar facand parte din USLI,Gorj.

In conformitate cu legislatia in vigoare, personalul liceului este reprezentat in Consiliul

de administatie al Liceului Tehnologic Rosia-jiu, Comisia pentru Evaluare si Asiguarare a

Calitatii, Comisia de mobilitate a personalului didactic din Liceul Tehnologic Rosia-Jiu, etc.

Conducerea Organizatiei sindicala colaboreaza in permanenta cu Biroul Operativ Judetean USLI,Gorj si
informeaza toti membrii de sindicat ai liceului cu privire la toate actiunile si activitatile desfasurate.

2.2.2.3. Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobat
prin OMECTS nr. 4247 din 26.06.2010. Reprezinta o forma de organizare asociativa a elevilor cu un rol
important in democratizarea scolii si a relatiilor profesor-elev.

Biroul Executiv al CSE este ales, anual, prin organizarea alegerilor, prin vot direct si secret, de catre toti
elevii unitatii de invatamant.

STRUCTURA:

[ /Presedinte

[1113- Vicepresedinti

[ ISecretar

OBIECTIV GENERAL: cresterea prestigiului si a calitatiiactivitatii unitatii de nvatamant prin
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activitatile desfasurate de catre elevii si profesorii liceului, prin forme de parteneriat cu reprezentanti ai
comunitatii locale, agentii economici din zond, ONG-uri sau prin rezultatele obtinute de catre elevi la
orele de curs si la consursurile gscolare siextragcolare.

2.2.3. Resurse umane
2.2.3.1. Personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar

> Personal didactic

Nr. personal
Numiir personal didactic calificat didactic
necalificat
Total Cu Cu Cu Fira
cadre gradul gradul definitivat definitivat
didactice I 1
Septembrie 28 5 6 11 6 0
2015
Septembrie 52 10 20 15 7 0
2016
Septembrie 51 15 20 12 4 0
2017
Septembrie 50 16 20 10 4 0
2018
Septembrie 50 18 19 10 3 0
2019

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat in anul scolar 2019 - 2020

Vechime debutant 3-5 ani 6-10 ani | 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30
in invatamant 3 6 10 10 5 3
n unitate 3 6 10 10 5 3
» Personal didactic auxiliar
Categorie de Numar Numir Numir de Numirul de personal este:
personal de de norme
persoane | persoane pentru
incadrate | calificate fiecare
categorie
de
personal
sub la nivelul peste
normativele normativelor normativele
privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de respective de
personal personal personal
Administrator 1 1 1 DA
financiar I S
Secretar | S Vacant 1 DA
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Administrator Vacant 1 DA
patrimoniu | S
Informatician | 1 1 1 DA
S
Bibliotecar I S 1 1 1 DA
> Personalul nedidactic
Categorie de | Numir Numir Numir de Numairul de personal este:
personal de de norme
persoane persoane pentru
incadrate calificate fiecare
categorie
de
personal
sub la nivelul peste
normativele normativelor | normativele
privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de respective de
personal personal personal
Tngrijitor | 4 4 4 DA
Paznic 1 1 1 DA
Fochist 1 1 1 DA
2.2.3.2. Populatia scolara
Anul scolar 2019 - 2020
Nr. | Forma de Total Clasa | Clasa | Clasa Clasa Clasa
crt | scolarizare a-IX-a | a-X-a | a-Xl-a | a-Xll-a | a-Xlll-a
1 | Liceu zi 95 30 27 18 20
2 | Liceu seral 141 20 25 39 35 22
3 | Scoala profesionala 67 22 23 22
4 | Primar 150
5 | Gimnazial 152
6 | Prescolar 55
TOTAL 660

Promovabilitate
Rezultatele scolare la sfarsit de an scolar din perioada 2016-2019 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Anul Liceu zi Liceu seral Scoala

scolar profesionala
2016-2017 96% 92% 99%
2017-2018 97% 93% 100%
2018 -2019 98% 94% 100%
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6-6,99 |7-7,99 8-8,99 9-10
Bacalaureat 2 2 3
2016
Bacalaureat 3 1 3
2017
Bacalaureat 2 2 3 2
2018 Se observa o crestere a procentului
Bacalaureat 3 2 0 1 de promovabilitate la Examenul de
2019 bacalaureat.

In anul scolar 2013-2014 la examenul de certificare a competentelor profesionale de nivelul 3,
procentul de promovabilitate a fost de 100%.

DATE CU PRIVIRE LA TRASEUL EDUCATIONAL SI INSERTIA PE PIATA MUNCII PE
ULTIMII 6 ANI

An Numar Si-au Si-au S-au S-au Sunt Nu
scolar absolventi | continuat | continuat | angajat angajat someri exista
studiilein | studiiletn | Tn in afara date
domeniul | afara domeniul | domeniului
n domeniului | incareau | in
care au n finalizat care au
finalizat care au pregitirea | finalizat
pregitirea | finalizat pregitirea
pregatirea
2015-2016 35
2016-2017 48

2.2.4. Resurse financiare

Tn anul financiar 2016 scoala noastrd a beneficiat de 3 440 000 lei de la bugetul de stat,
130000 lei de la bugetul local, 371260 lei din autofinantare, iar in anul 2015 de 5486000 lei de la
bugetul de stat, de 221000 lei de la bugetul local si a atras resurse extrabugetare in valoare de
343260 lei. Sursele de venit extrabugetar au fost: chirii, ateliere scoald, regie camin si cantina,
venituri formare adulti.
Raportand sumele alocate la numarul de elevi a rezultat un cost mediu pe elev, pentru anul
financiar 2014, dupa cum urmeaza:

Nr.crt. Nivel de Cost mediu Cost mediu | Cost mediu pe
invatimant | peelev 2014 pe elev elev
2015 2016

Pregcolar
Primar
Gimnazial
Liceal
Profesional

QP WIN|F-

Mentionam ca sumele alocate de la bugetul local sunt cele prevazute la data de 01 septembrie 2016
Situatia lucrarilor de reparatii/achizitii efectuate pana la 14.09.2016 - lucrari de amenajare Si reparare
cabinete informatica

- lucrari de amenajare si reparare mobilier sali de clasa

- achizitii echipamente SSM /PSI
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- 12 calculatoare

- camera audio-video

- 1 video-proiector

- 2 laptop-uri

- reparatii teren de sport

- amenajare cabinet multifunctional
- amenjare WC persoane dizabilitati
- reabilitare secretariat

2.2.5. Proiectul de modernizare a Invatamantului Profesional si Tehnic

urmareste:

o Restructurarea subsistemului I.T.P. avand in vedere noile finalitati ale reformei profesionale initiale;

o Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata economica si sociala dar
si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;

e Proiectarea si elaborarea de tehnologii de examinare, evaluare si certificarea competentelor profesionale
dobandite;

e In vederea cresterii sanselor de integrare socio- profesionala, a dezvoltarii capacitatilor de invatare
permanenta se are in vedere intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de invatamant;

¢ Din punct de vedere al parteneriatului social si a spiritului antreprenorial sa se dezvolte si sa se
consolideze cultura organizationala a unitatilor de invatamant.

e Dezvoltarea educatiei initiale si continue prin promovarea de reforme si furnizarea unor oferte
educationale de calitate si relevante pentru piata muncii, care sa asigure oportunitati egale de invatare pe
tot parcursul vietii si imbunatatirea sanselor de angajare

e Dezvoltarea resurselor umane din educatie prin dezvoltarea de noi profesii si diversificarea ofertelor de
educatie initiald si continua.

Dezvoltarea unor rute flexibile si personalizate de invatare si cariera prin furnizarea de servicii integrate
de informare, orientare si consiliere.

e Facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii prin promovarea parteneriatului in educatie si ocupare si
dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoala la locul de munca.

o Cresterea nivelului de educatie si formare profesionala a capitalului uman prin oferirea de programe de
formare profesionala continua specifice care sa furnizeze competentele si abilitatile cerute pe piata muncii
(in mod special pentru tineri, femei, someri de lunga durata, lucratori cu nivel redus de calificare,
persoane in varsta aflate in cautarea unui loc de munca, persoane din grupurile vulnerabile).

e Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care sd permita cresterea sanselor de
ocupare/integrare durabila pe piata muncii

e Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale

e imbunititirea furnizarii serviciilor publice in scopul dezvoltirii socio-economice durabile, diminurii
disparitatilor si asigurarii unei bune guvernari

Subprioritati

1. Dezvoltarea capitalului uman

¢ Promovarea formadrii profesionale pe tot parcursul vietii

o Asigurarea calitatii i managementul calitatii in educatie si formare initiala

e Dezvoltarea 1n cadrul sistemului national de educatie si formare a serviciilor integrate de informare,
orientare si consiliere privind dezvoltarea personala

o Dezvoltarea resurselor umane din educatie

e Dezvoltarea si modernizarea ofertelor de educatie initiala si continua

2. Promovarea ocupdrii depline

o Cresterea adaptabilitatii fortei de munca si a intreprinderilor

e Promovarea initiativelor pentru partenerii sociali

e Imbunatatirea tranzitiei de la scoald la locul de munca si promovarea culturii antreprenoriale in
educatie si formare
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3. Promovarea incluziunii sociale

e Imbunititirea accesului si participarii la educatie initiala si continua pentru grupurile vulnerabile
e Initiative transnationale in educatia incluziva si pe piata muncii

4. Dezvoltarea capacitdtii administrative §i a bunei guverndari

2.2.5.1. Prioritati si obiective la nivel regional si local
Date preluate din PLAI 2013 — 2020

PRIORITATEA 1: ARMONIZARE SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate
a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la
viata activa si continuarii invatarii pe tot parcursul intregii vietii

Tinte:

1.Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 50% la nivel local, pand in
2020.

2.Asigurarea continudrii studiilor, dupa Invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din
populatia de varsta scolara a judetului cuprinsa in invatdmantul IPT

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 50% pana in anul 2020.
PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT
DIN JUDET TN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta
cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala

Tinte:

1. Reabilitarea a 60% din numarul scolilor IPT ale regiunii, pana in 2020.

2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre
acestea sa aiba dotare in concordanta cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.
PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel judetean

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoald IPT pentru fiecare domeniu
de pregatire

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE

SPECIALISTI S FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE IPT ALE
JUDETEAN

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT.

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continua,

pana in 2020.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE

SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN IPT

Obiectiv: Dezvoltarea orientirii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale
si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Tinta:

Extinderea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din invatamantul IPT,
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pana in 2020.

2.2.5.2. Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor

relevante pentru invatimantul profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii

(In ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean): mecanica; comert;
industrie textila si pieldrie; constructii si lucrari publice; economic; turism si alimentatie publica.
Evolutia diferita a acestor domenii este prezentata mai jos si sintetizata in tabelul detaliat in Tab.
Singurele domenii care prezinta o balanta pozitiva locuri de munca- somaj sunt comertul, estetica si
igiena corpului omenesc si turismul si alimentatia publica.

Constructii, instalatii si lucrari publice: numar relevant de locuri de munca, evolutie descendenta a
acestuia, somaj in palier, balan{a negativa.

Comert: numar de locuri vacante in crestere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca somaj
pozitiva.

Turism si alimentatie publica: numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ

constant, balanfa locuri de munca somaj echilibrati.

Industrie alimentara: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de
muncd $omaj negativa.

Agricultura : numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balanta locuri de munca
somaj negativa.

Silvicultura: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca somaj
negativa.

Chimie alimentara : numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ constant, balanta
locuri de munca somaj negativa.

Economic: atat numarul locurilor vacante cat si al somerilor se mentin in palier, totusi balanta locuri de
munca-somaj este negativa.

Materiale de constructii : numar de locuri vacante in scidere, numar someri in scidere, balanfa

locuri de munca somaj negativa.

Protectia mediului : numar de locuri vacante in crestere, numar someri in crestere, balanta locuri

de munca somaj negativa.

Productie media: numar de locuri vacante in scadere, numéar someri aproximativ constant, balanta locuri
de munca somaj negativa.

Mecanica ramane domeniul care inregistreaza cel mai mare numar de locuri de munca vacante dar si cel
mai mare de intrari in somaj. Este domeniul care a fost cel mai grav afectat de implicatiile recesiunii
economice asupra locurilor de munca. Industria textila si a pielariei se confrunta cu dificultafi concretizate
prin locuri de munca 1n scidere, fenomen totusi stabilizat.

Numarul acestora reprezinta totusi un procent important din totalul locurilor vacante. Se inregistreaza un
somaj cu o evoluiie usor descendenta.

In mecanica si mai ales in industria textila si a pielariei se manifesta dificultati Tn ocuparea locurilor de
munca vacante, datorate acelor neconcordante dintre exigentele angajatorilor si competentele persoanelor
aflate Tn cautarea unui loc de munca.

Domeniul de Tendinta Tendinta | Diferenta | Ocupatii / grupe de
pregitire locuri munca someri locuri ocupatii relevante
vacante vacante | (prin nr. de locuri de munca

someri vacante n cadrul domeniului)

Constructii, ! “ ) Zidari, Dulgheri, Zugravi,

instalatii si Instalatori, Constructori Tn beton

lucr. armat si asimilati, Mozaicari,

publice Faiantari, Parchetari

OBS. Sector caracterizat

prin fluctuarii sezoniere
Comert 1 ! (+) Vanzatori, Agenti comerciali si
mijlocitori de afaceri, Agenti in
activitatea financiara si
comerciala
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Turism si l - (= Ospatari si barmani, Bucitari,

alimentatie Patiserie, Cofetari, Valeti,

publica cameriste si Insotitori

Industrie ! ! ) Macelari si alti lucratori in

alimentara prel. Carnii si pestelui ;
Operatori la magsinile de
fabricare a painii, paste

Domeniul de Tendinta Tendinta Diferenta | Ocupatii / grupe de

pregitire locuri munca someri locuri ocupatii relevante

vacante vacante | (prin nr. de locuri de munca
someri vacante Tn cadrul domeniului)

Constructii, ! o ) Zidari, Dulgheri, Zugravi,

instalatii si Instalatori, Constructori Tn beton

lucr. armat si asimilati, Mozaicari,

publice Faiantari, Parchetari
OBS. Sector caracterizat
prin fluctuayii sezoniere

Comert 1 ! (+) Vanzatori, Agenti comerciali si
mijlocitori de afaceri, Agenti in
activitatea financiara si
comerciald

Turism si l - (= Ospatari si barmani, Bucétari,

alimentatie Patiserie, Cofetari, Valeti,

publica cameriste si insotitori

Industrie ! ! ) Macelari si alti lucratori in

alimentara prel. Carnii si pestelui ;
Operatori la masinile de
fabricare a painii, paste
fainoase, prod. Patiserie ;
Brutari

Agricultura ! 1 )

Silvicultura ! ! )

Economic « “ )

Protectia 1 1 )

mediului

Nr. locuri de munca vacante, nr. someri: 1 crestere, | scadere, <> aprox. constant
Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ; = tendinta de

echilibrare.

Referitor la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic putem desprinde
faptul cé profilul servicii cuprinde domeniile cele mai favorizate de piata muncii, iar referitor la numéarul
locurilor vacante. dinl totalul numarului de locuri oferite, profilul servicii are 0 pondere de 39%.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorita
numarului mic de inregistrari in evidensele AJOFM mai ales 1n cazul locurilor de munca vacante.
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2.2.5.3. Anchete in randul angajatorilor si salariatilor INSCMPS

Tn 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) a
realizat si o ancheta in rindul firmelor, complementara informatiilor furnizate de prognozele realizate pe
termen mediu si lung.

Obiective operationale:

v Cunoasterea cererii de for{d de munca pentru absolventii de invatamant profesional si tehnic
la nivel national si regional pe termen scurt - accentul este pus, in acord cu evolutiile
metodologice realizate la nivel european, pe informatii “calitative” ale cererii de absolventi de
IPT (nivel de educatie, experienta anterioara in munca, principalele cunostinfe si competente,
etc.) si secundar pe informatii de tip “cantitativ” (“care va fi cererea de absolventi de TPT in sub-
sectorul X ”’;

v Evaluarea decalajului de calificare la nivelul proaspat absolventilor (persoane care au
absolvit in ultimele 12 luni un nivel/ciclu educational)

% Dimensiune esantion previzionat: cca. 3700-3800 de firme (la nivel national), cu esantioane
regionale de cca. 450-500 de firme,

s Dimensiune esantion realizat: 3836 de firme (la nivel national), cu esantioane regionale ntre
460 (SV) si 510 (BI) firme,

+ Reprezentativitate: Eroarea tolerata la nivel national: £1.55% la un nivel de incredere de 95%;
Ancheta Tn randul salariatilor (1239 subiecti din 113 firme - esantion stratificat de firme pe doua
dimensiuni: regiune si cod CAEN) realizata in cadrul proiectului mai sus menfionat in perioada 1-20
aprilie 2010, a permis urmatoarele concluzii valabile la nivel national, pe care ne permitem sa le
consideram valabile si la nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia:

Uzura si atrofierea calificdrilor

»  Salariatii cu nivel de educatie primar si mediu sunt cei mai expusi uzurii calificérilor (erodare in
timp a cunostintelor, competentelor si abilitatilor profesionale).

» Tinerii sunt cei mai expusi atrofierii calificarilor din perspectiva faptului ca peste un sfert dintre

ei nu sunt ncadrati pe posturi adecvate (pierderea unor competente sau abilitati din cauza neutilizarii lor
pentru o perioada)

Supra-calificare / sub-calificare faga de nivelul postului

» Peste 20% dintre salariati se confrunta cu incompatibilitate semnificativa intre pregitirea lor
profesionala si cerintele postului

» Agricultura este sectorul in care fenomenul angajarii sub calificarea definuta este cel mai prezent
(datorita transferului de mase mari de populatie salariata calificatd din alte domenii)

» Sectoarele din zona serviciilor - hoteluri si restaurante, comert si intermedieri financiare si imobiliare
se afld deasupra mediei nafionale Tn privinta salariatilor incadrati pe posturi ce necesita calificare mai
inalta.

Practicarea calificarii obtinute in gcoali:

» Mai putin de jumatate dintre salariafi mai practica in calificarea obtinuta in scoala

» Mai putin de un sfert si-au schimbat meseria pe parcursul carierei (mobilitate profesionala — fenomen
dezirabil Tn cazul unei forte de munca flexibile care raspunde evolutiilor pietei)

» O treime dintre salariati nu si-au practicat niciodata calificarea cu care au iesit din scoala, fie pentru
cd nu si-au gasit un loc de munca in calificarea obtinuta in scoala, fie ca nu au fost atrasi catre aceasta din
propria convingere.

» 50% dintre tinerii sub 30 ani nu au practicat niciodata in calificarea cu care au iesit din scoala

» Cca. 60% dintre cei cu studii superioare nu practica in calificarea cu care au iesit din scoald pentru ca
nu gi-au gasit loc de munca potrivit calificarii lor.

Mobilitate intre domenii de calificare:

» Domeniul cu cele mai multe iesiri din ocupare: mecanic

» Domeniile cu cele mai multe intrdri in ocupare: comert si servicii

» Domeniul cu cele mai multe migcari in interior: textile si pieldrie

» Ocupatiile vazute de respondenti avand cea mai mare cautare pe pia{da sunt din domeniile:
electromecanica, constructii, electronica si automatizari

Schimbari la locul de munca

» 20% dintre salariati s-au confruntat cu schimbari semnificative la locul de munca de natura
tehnologica si organizationala:

* Industria extractiva si prelucratoare, precum si transportul si depozitarea indica cele mai mari
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schimbari tehnologice

= Intermedierile financiare, imobiliare si hoteluri sunt caracterizate de cele mai mari schimbari
organizatorice

» Cele mai multe schimbari in cerinfele posturilor sunt indicate de salariatii firmelor din zona serviciilor.
Modalitdtile de instruire la schimbarea locului de muncd

» 70% dintre salariati nu au avut acces la formare n ultimii 5 ani, dintre care 50% nu au urmat
niciodata un curs de formare profesionala

»  Aproape 70% dintre cei care isi schimba meseria, dobandesc noile calificari prin calificare la locul de
munca si auto-instruire. Aceste forme de calificare nu reprezinta forme institufionalizate care sa ofere o
recalificare de calitate — este afectata performanta individuala.

Instruirea pentru noile tehnologii

» Peste 20% dintre salariafi nu beneficiaza de nici un fel de formare pentru noile tehnologii introduse la
locul de munca, pentru o treime din salariati, instruirea este asigurata de furnizorii de echipamente, iar
20% sunt instruiti la locul de munci,. In aceste conditii se poate aprecia ca eficienta investitiei Tn noile
tehnologii este redusa.

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu (2013-2020)

Tn 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifici in domeniul Muncii si Protectiei Sociale

(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionali la orizontul 2013
si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul
Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional
si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriatb a fost Centrul National de
Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si lung a

fost realizata utilizind o metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea Cambridge in modelul de
prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare
de detaliere a informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proieciie a cererii potentiale de for{a de munca (definita ca cererea de for{a de
munca rezultatd din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai investitiilor brute interne si extrene
si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Cererea potentiala reprezinta nivelul
estimat ca necesar, in termeni de populatie ocupata, conform previziunilor economice. Acest nivel va fi
satisfacut cand numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie
ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata.
Cererea potentiald nu trebuie considerata ca cerere efectiva. De asemenea , nu trebuie confundata cu
populatia ocupata (desi are valori aparent identice sau apropiate fa{a de aceasta). Cererea potentiala
estimeaza necesarul de populatie ocupata, insa evolutia populafiei efectiv ocupate depinde nu numai de
evolutiile economiei ci de o multitudine de alii factori, in primul rdnd demografici, migrafie etc. Pentru
estimarea ei s-a utilizat o tehnica de modelare econometrica.

A fost estimata si cererea inlocuiti (definitd ca numar de locuri de munca rezultate din retragerea
participantilor la activitatea economica ca urmare a pensiondrilor). Este de mentionat ca cererea inlocuita
este o variabild intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decét evolutii ale unor structuri economice
trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate a
facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume grad de eroare al
estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea agregata de
forta de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de

locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munci disponibile, in ipotezele
de calcul al celor doud variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista cerere potentiala sau
daca aceasta indica distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai mare decat
distrugerea de locuri de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forta de munca la nivel

national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2088 privind:

- populatia ocupata in activita{i ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale (diviziuni

CAEN REV1)

- valoarea adaugata bruta in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN
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REV1)

Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionali pe termen mediu si lung a
fost realizatd in trei tipuri de scenarii:

+«» Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:

- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii addaugate brute: un ritm
anual de crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in constructii si respectiv un ritm anual de
crestere 1n servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere
asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile
componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor
ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a prezumtivei
crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului forgei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere constant si egal cu 1.015.

- pentru evolutia Investigiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe total
industrie calculat din datele de la INS - tempo online. Tn lipsa altor informatii s-a considerat cd aceasta
scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a
estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe Intreaga perioada de analiza.

« Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fa{a de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.1 fata de 2009 in industrie, un ritm de scadere

de 0.9 faa de 2009 in constructii, Tn timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada 2010-2011 .
Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza, in timp
ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de 1.036, un ritm de
1.044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie
aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2013).

- Investigiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fa{a de 2009. Pentru perioada
2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

+« Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fa{a de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a
tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievati sunt de
parere ca Roméania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.

- Costul forgei de muncd in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care 1-a avut in 2009 comparativ cu
2008, In timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1.015 constant.

A fost prognozata separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul
econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia evolutia populatiei
ocupate din cadrul lor isi mentine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008.

Tn final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinuta din predictia populatiei ocupate totale la nivel
nafional pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).
Rezultatele proiectiilor

1. Proiectia cererii potengiale la nivel nagional

Rezultatele prognozei cererii potentiale de forti de munca (functie de dinamica economica ce
genereaza sau distruge locuri de munci) la nivel national pentru perioada 2011 — 2020 indica
scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist $i a celui moderat si cresterea acesteia in ipoteza
scenariului optimist.

scenariu | scenariu scenariu
PESIMIST | MODERAT | OPTIMIST
(de baza)
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447

2. Proiectia cererii potengiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de fortid de muncad la nivel
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de regiune de dezvoltare si la nivel de judet — scenariul moderat

Tn ipotezele scenariului de baza (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru invatimantul
profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere continud intre 2012-2020 Tn regiunile
Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scddere in perioada 2012-2014 urmate de trenduri
de crestere intre 2015 si 2020 in regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-llfov.

Proiectia cererii potentiale de for{a de munca la nivel judetean a fost estimata prin dezagregarea
proiectiilor la nivel regional privind populafia ocupata. Proiectia in structurd de ocupatii pentru fiecare
judet in parte a plecat de la asumptia ca este pufin probabil sa se produca in urmatorii trei ani modificari
structurale semnificative fata de anul 2009.

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS (AMIGOQ)), s-a
coborét la nivel regional luandu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare a persoanelor
varstnice (peste 55 de ani) la nivel national si pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la
nivel de judet prin raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia totald ocupata a
judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia totala
ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de for{a de munca la nivel national a fost obtinutd din insumarea cererii potentiale cu
cererea inlocuita de fortd de munca. Se observa faptul ca — la nivel nafional - in fiecare an de prognoza,
cererea inlocuitd compenseaza scaderile cererii potentiale rezultata din evolufia potentiala a activitafilor
economice. Diferenta dintre cererea inlocuita si modificarea cererii potentiale faia de anul anterior este
explicata de existenfa unor locuri de munca disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca si a cererii
potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele scenariului de baza (moderat) arata existenta unor oportunitafi
pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca
ponderea populatiei inactive nu se modifica si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa
consideram ca aceste locuri de munci vor putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii
relevante pentru invatamantul profesional si tehnic.

3. Proiectia cererii de formare profesionald la nivel regional si judetean — scenariul moderat
Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar n intersectia subgrupe majore de
ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a utilizat structura
pe ocupatii si activitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand ca structura populatiei
ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la data ultimului recensdmant,
s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de forta de munca pe subgrupe majore de
ocupatii si sectiuni CAEN.

Tn continuare, evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatimantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de munca in urmatoarea
structura matriceala, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii $i structura pe activitali CAEN.
Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a tinut cont de numarul de salariati
din acest sector economic.

Subliniem caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii statistice
incomplete si pe ipoteza ca au avut loc alocéri ale fortei de munca (Si se va respecta inclinatia si in viitor)
strict Tn domeniul de activitate si in ocupatia in care se face pregitirea.

NOTA: diferentele dintre ponderile cererii de formare profesionala la nivelul judetului, adoptate in
CLDPS, comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional in cadrul studiului previzional, sunt
justificate in baza urmatoarelor considerente:

- Tn domeniul constructii, instalagii si lucrari publice — 1a nivelul judefului exista cerere pe piata

muncii cu accent pe activitati sezoniere; interesul elevilor pentru acest domeniu este scazut; la

nivelul anului scolar 2012-2013, ponderea ocupatd de acest domeniu este de 6,36% din numarul

total de clase realizate in invatimantul profesional si tehnic; numarul unitatilor IPT care scolarizeazi in
acest domeniu este scazut, de asemenea baza didactico-materiala diferitd semnificativ de la o unitate la
alta; la momentul actual exista deficit de cadre didactice calificate;

numarul de parteneriate cu agentii economici din domeniu, functionale (cu desfasurare integral sau
partiala a orelor de instruire practica la agentul economic) este redus; datele PLAI — Cap. Piata muncii -
numar relevant de locuri de munca, evolutie descendenta a acestuia, somaj in palier, balanta negativa.
-in domeniul fabricarea produselor din lemn —Tn judetul Gorj exista agenti economici care se mentin de
multi ani si se dezvolta/diversifica in continuare in acest domeniu (cifra de afaceri si profitul net atesta
acest lucru); calificarile specifice acestui domeniu, prevazute in nomenclatoarele in vigoare, sunt inca
atractive pentru elevi si se regasesc in solicitarile agentilor economici, desi numarul locurilor vacante date
de AJOFM Gorj este in scadere; exista un numar de patru unitafi de invatamant profesional si tehnic
dotate cu echipamente moderne prin proiectele Phare; toate cele patru unitati de invatamant au baza
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didactico - materiala care permite atingerea, de catre elevi, a competenielor prevazute in standardele de
pregatire profesionald, personal didactic calificat; la nivelul anului scolar 2012-2013, ponderea ocupata de
acest domeniu este de 6,36 % din numarul total de clase realizate in invatimantul profesional si tehnic

- in domeniul electronica si automatizdari — la nivelul judefului Gorj isi desfasoara activitatea o

serie de firme ; dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de munca vacante la nivelul
judetului GORJ, se desprind inginerii electronisti in transporturi, posta si telecomunicatii; datele
furnizate de AJOFM, Directia Judeteana de Statistica, Agentia Judeteana de Prestafii Sociale certifica
acest lucru; unitafile de invatamant profesional si tehnic au dotare, cadre didactice calificate, parteneriate
functionale; la nivelul anului scolar 2012-2013, ponderea ocupata de acest domeniu este de 8,18 % din
numarul total de clase realizate In invatamantul profesional si tehnic

Silvicultura: Nu apare in studiul previzional, dar exista la nivelul judetului. numar de locuri vacante
in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca somaj negativa. Ponderi previzionate ale
cererii de formare profesionala pentru 2013-2020 Gorj— 1,5 %. La nivelul anului scolar 2012-2013,
ponderea ocupata de acest domeniu este de 1,81 % din numarul total de clase realizate in invatamantul
profesional si tehnic

Estetica si igiena corpului omenesc: Nu apare in studiul previzional, dar exista la nivelul judetului;
numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ constant, balanta locuri de munca somaj
pozitiva. Ponderi previzionate ale cererii de formare profesionala pentru 2013-2020 GORJ - 0,5 %. La
nivelul anului scolar 2012-2013, ponderea ocupata de acest domeniu este de 0,90 % din numarul total de
clase realizate Tn inva{dmantul profesional si tehnic.

2.2.5.4. Oferta scolilor din IPT judetean
Invatamantul profesional si tehnic din judet

2.2.5.4.1 Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala.
2.2.5.4.1.1. Contextul european
Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta, durabila si inclusiva

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piata a
Europei n urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sd iasd din criza economica si financiara si
sd edifice o economie inteligentd, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26
martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
In document este propusd abordarea tematici a reformelor concentrati pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:
B Crestere inteligenta:
e Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
B Crestere durabila:
e Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si
ecologice
B Crestere inclusiva
e Ratd ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala
Tinte:
B Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% Tn prezent, la peste 75%
B Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare
B Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;
Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant terfiar
B “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serda, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile Tn consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990
B Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie Strategia "Europa 2020”
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Pentru sustinerea celor 3 prioritati si atingerea acestor tinte sunt propuse ca instrumente
de lucru 7 initiative emblematice:

3 initiative pentru cresterea inteligenta: O Uniune a inovarii, O Agenda Digitala
pentru Europa; Tineret in miscare;

2 initiative pentru crestere durabila: O Europa eficienta din punctul de vedere al
utilizarii resurselor; O politica industriald integrata pentru era globalizarii;

2 initiative pentru cresterea incluziva: O agenda pentru noi competente si noi locuri de
munca, Platforma europeana de combatere a sardciei.

Initiativa: “Adgenda pentru noi competente si locuri de munca''

Masuri la nivelul statelor membre (selectie):

Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social
Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala
Implementarea Cadrului European al Calificérilor (EQF); Cadrul National al Calificérilor
corelat cu EQF

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior
si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formalad sau informala, a competentelor
cerute pentru angare in formarea continua si pe piata muncii

Initiativa: “Tineretul in miscare”

Linii de actiune principale:

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sd asigure competente-
cheie si excelenta:

e Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui
mai bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare

e (Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza
pentru planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile educationale si
de formare, oportunititi de angajare); actiuni de imbundtatire a imaginii
sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare.

e Promovarea invatarii si predarii de calitate

e Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe
cunoastere, de ex. a invata sa inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele
antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele Tn domeniul matematicii
(inclusiv competentele numerice) si stiintelor;

e Comisia va prezenta in 2011 o Comunicare privind competentele in sprijinul
invatarii de a lungul vietii, care va include propuneri de elaborare a unui limbaj
comun Intre sistemul educational si sectorul profesional (Taxonomia europeana
pentru aptitudini, competente si profesii - ESCO).

o Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca.
50 % din totalul locurilor de muncad din 2020 vor fi pentru. calificari de nivel
mediu rezultate din programe de educatie si formare profesionala.

e Promovarea experientei timpurii la locul de muncd ca factor esential pentru
pentru facilitarea intrarii pe piata muncii §i orientarea carierei: programe de tip
ucenicie si stagii de practica de calitate.

e Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor
juridice si administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai
bun si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin
incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa devind bune
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intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si
prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate
sociald a intreprinderilor (RSI).

Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatamantul superior,
inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea
unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

Extinderea oportunitatilor de invatare non formald si informald; recunoasterea si
validarea acestor tipuri de Invatare

B Promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru economia bazata pe cunoastere:

Q

Q

Q

Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau
echivalent;

Tmbunitatiea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatimantului
superior;

Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie
profesionala

B Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri

Q

Q

Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020
toti tinerii din Europa sa poatda avea posibilitatea de a si petrece in strdinatate o
parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de
munca,

Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

B Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:

a
a

Q

Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt
incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe
baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor
si pentru Invatarea reciproca in acest domeniu.

Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in
munca, isi continua studiile sau fac parte dintr un program de activare in termen
de patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

B Sprijinirea tinerilor cu risc
B Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

2.2.5.4.1.2 Context si Priorititi ale formdrii profesionale

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul educatiei si formarii

profesionale

2. Imbunitatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

4. Eficientizarea guvernantei si a cooperdrii in VET

1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale

Scop: Imbunititirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Premise: Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii; Mecanisme operationale de asigurare
a calitatii; Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent

Masuri:

1. Realizarea Instrumentelor Necesare Implementarii Mecanismelor care privesc EQF si
EQVET; metodologii comune tuturor statelor membre pentru calificari descrise prin rezultate ale
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invatarii; instrumente si metodologii pentru competente comune la nivel de sectoare; retele
europene in sprijinul dezvoltarii EQF si EQVET cu reprezentativitate sectoriald; scheme pentru
validarea invatarii in contexte nonformale si informale combinate cu utilizarea EQVET,
valorificate in contextul cadrului national al calificarilor; instrumente de asigurare a calitatii;

2. Imbunititirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare) ;Europas, EQF,
ECVET, ECTS, ECVET in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

2. imbuniititirea calititii si atractivititii educatiei si formarii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol
important in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii vieti in
vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective:

......

.....

loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale

Masuri:
1. Mdsuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:

1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care
parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut;

1.1.1. Dobandirea competentelor cheie ca o prerechizita pentru VET;

1.1.2. Consolidarea parteneriatelor intre scoli, actorii locali (inclusiv autoritatile publice locale)
si mediul de afaceri;

1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la
VET,;

1.2.1. Asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;

1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor,

1.3.1 Promovarea excelentei in VET prin competitii europene (ex: Euroskils) ;

1.3.2. Promovarea exemplelor de buna practica privind succesul in cariera prin dobandirea unor
calificari profesionale;

1.4. Imbunititirea consilierii §i orientdrii pe parcursul intregi vieti. Presedintia Francezi va
promova o hotarare cu privire la Consilierea pe parcursul 1Intregii vieti care presupune:
promovarea consilierii pe perioada pregatii profesionale (orientare scolard) si in perioada
tranzitiei de la scoala la locul de munca; promovarea sistemelor de consiliere adresate adultilor

2. Masuri la nivelul sistemului VET

2.1. Promovarea inovarii si creativitatii in VET

2.2. Imbunatitirea permeabilitatii sistemului VET si a continuititii invatirii din VET in
invatamantul superior prin: dezvoltarea calificarilor pe baza rezultatelor invatarii atat in VET cat
si in Invatdmantul superior; corelarea celor 2 sisteme si a curriculei specifice a acestora
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2.3. Promovarea participarii active In ENQAVET

2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori,
consilieri) prin: pregatirea profesionald a profesorilor/ formatorilor avand in vedere prioritar
dezvoltarea tehnologica, cererea pietei muncii si a societatii; promovarea mobilitatii profesorilor
si a formatorilor

2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor prin: cercetari,
anchete, care sa masoare eficienta sistemelor VET ; date statistice relevate pentru evaluarea si
monitorizarea progresului care sa permita si comparabilitatea intre tari

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii SI IMPLICAREA partenerilor sociali

......

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si
a competentelor

Se are in vedere rezolutia din noiembrie 2007 privind ,,Noi competente pentru noi locuri de
muncd” care vizeazd formularea unui raspuns la deficitul de fortd de munca pe termen scurt si
prognoza de competente pe termen mediu (atdt cantitativa cat si calitativd), urmarind, prioritar,
nevoile IMM

Acestea se vor realiza prin: dezvoltarea instrumentelor de planificare participativa la nivel
european; crearea centrelor de monitorizare sectoriald care vor identifica nevoile de calificari,
ocupatii si locuri de munca la nivel regional, national i european

2. Corelarea VET cu piata muncii include: implicarea partenerilor sociali in elaborarea si
implementarea politicilor VET; consolidarea colaborarii dintre asociatiile profesionale si ale
partenerilor sociali si mediul de afaceri, in particular prin proiecte de colaborare dintre sistemele
de educatie si partenerii sociali ; eficientizarea mecanismelor, inclusiv cele financiare, specifice
formarii adultilor, cu precadere la locul de munca si in IMM (planul de actiune privind educatia
si formarea adultilor adoptat de Consiliul european mai 2008) ; Dezvoltarea si implementare
validarii si recunoasterii rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul

de muncad avand in vedere, in particular, formarea profesionald initiala, dupa cum urmeaza:
implementarea recomandarilor grupului de lucru european pentru mobilitate; transferul si
recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite pe perioada mobilitatilor in contextul utilizarii
EQF si ECVET; realizarea parteneriatelor de lungd duratd intre organizatorii de formare
profesionald si organizatorii de practica

3. Cresterea contributiei invatamantului superior la invétarea pe tot parcursul vietii i integrare
profesionala prin: incurajarea formarii profesionale continue a adultilor prin invatamant superior;
implementarea validarii rezultatelor Tnvatarii informale si nonformale 1n invatdmantul superior;
implementarea concluziilor cartei realizata de EUA transmisa ministrilor educatiei

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop:

Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in
VET, invatdmantul secundar teoretic §i invatamantul superior

Masuri:

1. Imbunatatirea cooperarii europene in VET prin:
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Analiza planurilor de scolarizare in raport cu PLAI evidentiaza la nivelul judetelui o aliniere la
tintele specifice si tendintele desprinse din PLAL. Se constata si unele abateri fata de ponderile propuse
prin PLAI in unele domenii cum ar fi:

1. Deficit in raport cu tinta prevazuta in PLAI pentru domeniile:

- constructii, instalatii si lucréri publice (5,8% 1n planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de
9,5% prevazuta in PLAI);

- comert (5,4% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 8,5% prevazuta in PLAI)

- agriculturd (1,9% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 4,0% prevazuta in PLAI)

2. Depasirea ponderii alocate domeniului:

- mecanica (34,2% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 27% prevazuta in PLAI);

- electronica si automatizari (8,1% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 6%
prevazutd in PLAI);

- protectia mediului (9,1% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 7% prevazuta in
PLAI);

- fabricarea produselor din lemn (6,5% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 4,5% prevazuta in
PLAI).

Rezultate

Aplicarea modelului econometric ajustat ne-a condus la estimarea cererii de fortd de munca la
nivel regional. In perioada 2010-2018, dinamica cererii de fortd de munca indica scaderea acesteia cu
3,1% la nivelul regiunii . Cele mai mari reduceri se prevad in judetele Dolj (4,3%) si Olt (3,2%). Cea mai
mica reducere a cererii de fortd de munca se estimeaza in judetul Mehedinti

Pe activitiati economice, analiza ritmurilor de evolutie a cererii potentiale de fortd de munca in
perioada 2010-2018 indica scaderi ale cererii in activitdti precum: agriculturd, vanatoare, silvicultura,
administratie publica si aparare, educatie, energie electrica, termicd, apa, gaze, industrie extractiva si alte
activitati neclasificate.

Activitati economice cu potential de crestere a cererii de fortd de munca se estimeaza a fi: industrie
prelucratoare, constructii, comert, hoteluri si restaurante, transport, depozitare, comunicatii, intermedieri
financiare, tranzactii imobiliare si servicii prestate firmelor.

Proiectia dinamicii cererii de fortd de munca pe activitati economice, in perioada 2010-2018, in
ipotezele scenariului 2, in judetele regiunii Sud-Vest Oltenia.

Dolj Gorj Mehedinti Olt Valcea | Regiunea SV
Total cerere de forta de munca
pe activitati economice -4,3 -2,1 -1,4 -3,2 -2,4 -3,1
agricultura, vanatoare si
silvicultura -9,5 -12,6 -17,4 -6,2 -6,2 -9,3
industrie extractiva 2,6 2,6 0,0 -2,7 -2,7 1,4
industrie prelucratoare 5,2 7,5 6,9 2,6 2,7 4.7
energie electrica, termica, gaze,
apa -10,0 -17,0 0,0 -4,9 -6,9 -9,0
constructii 6,3 5,9 18,2 2,0 1,0 5,5
comert 5,9 7,8 14,8 2,0 0,0 5,6
hoteluri si restuarante 7,8 5,2 0,0 2,6 1,3 3,7
transport, depozitare,
comunicatii 3,9 6,3 26,1 1,0 0,0 6,4
intermedieri financiare 4,7 3,4 7,3 0,8 0,8 3,5
tranzactiji imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii prestate in
principal firmelor 3,0 3,9 5,8 0,0 -4,1 1,9
administratie publica si aparare -14,0 -17,0 -4,1 -8,7 -10,5 -11,6
fnvatamant -14,0 -17,0 0,0 -5,1 -6,2 -9,6)
sanatate si asistenta sociala 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 0,3
alte -6,1 -9,6 0,0 -2,4 -4,7 -5,0

Analiza pe activitati economice a ritmurilor evolutiei
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Pe grupe ocupationale, proiectiile privind cererea de fortd de munca - estimeaza scaderi ale
cererii pentru grupele:

e  Agricultori, lucratori calificati in agricultura, silvicultura, pescuit ( judetul Gorj, -12,6%)
Muncitori necalificati (-9,6% n Gorj)
Functionari administrativi, subgrupa functionari de birou (-17% in Gorj)
Energie electrica, termica si gaze (-17% in Gorj)
Invatamant (-17% Tn Gorj).
Pentru perioada 2009-2018 cresteri ale cererii de fortd de munca sunt previzibile pentru urmatoarele
ocupatii:

e lucratori 1n servicii personale si de protectie (administratori si lucratori operativi in restaurante,
cantine §i pensiuni, personal de ingrijire si asimilat, alti lucratori in servicii pentru populatie,
personal de paza si ordine),

e  meseriasi si muncitori calificai in constructii §i asimilati, muncitori constructori la lucrari de
finisare, mecanici, montatori i reparatori si masini si utilaje, montatori si reparatori de aparate si
echipamente electronice si electrotehnice, meseriati si muncitori calificati in industria alimentara,
lucratori in prelucrarea pielii si fabricarea Incaltamintei,

e  operatori la instalatii fixe si lucratori asimilati (operatori la cuptoarele si instalatiile de obtinere a
ceramicii §i produselor refractare, abrazive, operatori la instalatiile de prelucrare a lemnului si
hartiei), operatori la masini pentru fabricarea produselor alimentare, operatori la masini pentru
fabricarea articolelor de cauciuc si mase plastice, asamblori de masini, echipamente si alte
produse, conducdtori vehicole si operatori la instalatii mobile.

Sursa AJOFM Gorj

PLAN DE ACTJUNE N S
LlceuIDTehnOfoglc Rosia -Jiu, comuna Farcdsesti

2.3. Demografie

Judetul Gorj este unul dintre cele 41 de judete ale Romaniei. Resedinta lui este municipiul Targu Jiu.
Are o populatie de 387.308 de locuitori si suprafatd de 5.602 km?. Se imparte in noua orase (incluzand
doua municipii) si 61 de comune. Face parte din regiunea istorica Oltenia. Variat, in trei trepte distincte:
in N si NV sunt M-tii Parang, Valcan si Godeanu, cu altitudini ce depasesc frecvent 2.000m (altitudine
maxima: 2.519, varful Parangul Mare) si cu urme ale glaciatiei cuaternare (circuri, custuri, lacuri glaciare,
morene), in partea centrald se desfisoard zona subcarpaticd, constituitd din mai multe aliniamente de
dealuri (mai importante:

Sacelu, Mogos, Stroiesti, Bran) si depresiuni (Polovragi, Novaci, Targu Jiu-Campu Mare s.a.),

iar in S, se afla o portiune a Piemontului Getic. Definitiile fiecaruia din indicatori si nivelurile de agregare
sunt specificate Th anexa 1 din prezentul document.

2.3.1 Situatia prezenta

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, la 1 iulie 2015, judetul Gorj are o populatie
de 356.179 locuitori, reprezentand 16,80% din populatia regiunii Sud Vest Oltenia. Dinamica in raport cu
anul 2002 evidentiind o scadere cu 2,87% a locuitorilor gorjeni fata de 1,67% cat este la nivel national la
1 iulie 2002. La nivelul judetului, evolutia populatiei totale nu are diferente mari fata de anul 1990 cand
poplatia era de 387.400, o diferenta de 11221 (2,90%)

2.3.1.1 Populatia totala. Dinamica generala

Distributia pe medii a populatiei totale in anul 2016 a pus in evidenta preponderenta populatiei rurale

cu un numar de 202.128 persoane (53%), fata de populatia din mediul urban, ce insumeaza 179.515
persoane (43

%).

2.3.1.2. Distributia pe medii rezidentiale

Dintr-un total de 366261 la nivelul anului 2016, femeile din Gorj reprezinta 193.105
(50,6%). Dintre acestea, aproximativ 51,76 % trdiesc in mediul rural.
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2.3.1.3. Distributia pe sexe

Dintr-un total de 366261 persoane la 31 decembrie 2016, femeile reprezinta 50,82% (191136
persoane). Dintre acestea 49,49% (94555persoane) traiesc in mediul urban, iar 50,51% (96581
persoane) traiesc in mediul rural.

Persoanele de sex masculin Tn numar de 189004, (49,18% din populatia judetului) se

regdsesc in proportie de 48,98% in mediul urban (89705 persoane) si 51,02% (95229
persoane) in mediul rural.

Structura populatiei pe sexe este apropiata, populatia de sex feminin fiind mai mare cu 1,33
puncte procentuale. La nivelul tarii diferenta este de 2,62 puncte procentuale.

2.3.1.4 Structura populatiei grupe de varsta

Ponderea populatiei tinere (0-14 ani) in populatia totald, este de 15,1% 1n anul 2015, peste cea
de la nivelul regiunii cu 1,2 puncte procentuale, iar, populatia in varsta de 65 de ani si peste
atingand Tn 2015 un nivel de 13,8 fatd de 16,4 % cét este la nivel regional. Evolutia structurii pe
grupe de varstd a populatiei releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire
demografica cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor
judetelor componente, datorita ratei scazute a natalitatii, ce contribuie in mod direct la
reducerea ponderii populatiei tinere.

2.3.1.5 Structura pe grupe de virsta si medii de rezidenta

Structura populatiei pe grupe de varsta, sexe si medii rezidentiale - Regiunea Sud
Vest Oltenia, la 1 iulie 2015 - %-
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Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCASESTI

Grupa de varsta
TOTAL | 0-14am 15-19 20-24 25.29 30-64 pete 65
ani ani ani ani ani
TOTAL 100,1 144 6,3 7,6 7.1 48,1 16,5
MASCULIN 100,0 15.2 6.6 8.0 7.4 49.1 13,7
FEMININ 99.8 13.8 6.1 7.3 6.8 472 18.8
URBAN 100,0 13.8 6.6 8.7 8.5 52.3 10.1
Masculin 1000 14.7 6.9 9.1 8.8 52.0 8.5
Fenumn 100,0 13,0 6.3 8.4 8.3 52.5 11,5
RURAL 100,0 15.0 6.1 6.6 5.8 4.3 22,2
Masculin 1000 15.6 6.4 7.0 6.2 46.5 183
Femumn 99,9 14.5 5.9 6.2 54 2.1 25.9

2.3.1.6 Structura etnica

Regiunea Oltenia este relativ omogena din punct de vedere etnic. Exista un procent de cca. 3%
greci, italieni, bulgari, albanezi, sarbi, evrei si roma. Statisticile oficiale dau un procent de peste
97% populatie de etnie romaneasca (DJ 95,5%, GJ 98,3%, MH 96,1%, OT 98,1%, VL 98,8% -
din ultimul recensamant 2002). Conform datelor preliminarii ale Recensamantului Populatiei
2002, in Oltenia s-au declarat a fi de etnie roma un numar de aproximativ 59 mii persoane
(2,5%). Populatia roma traieste in conditii de sardcie extrema. Un raport al Bancii Mondiale
reflecta faptul ca in 2000 aproximativ 68,8% din populatia roma trdia cu mai putin de 4,3
USD/zi..

2.3.1.7 Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale Tnregistreaza doar migratia internd si externd rezultatd din schimbdrile
oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei la
nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare

pe termen mediu in perspectiva integrarii in UE. Avand in vedere:potentialul de dezvoltare
economicd a Romaniei, prin utilizarea fondurilor structurale disponibile din partea Uniunii
Europene,

necesitatea de a asigura forta de munca ceruta in unele sectoare de activitate sau meserii, care nu
poate fi acoperita de lucratorii romani,prevenirea situatiilor in care strainii lucreaza in Romania
fara forme legale, se propune stabilirea pentru anul 2017 a contingentului pe tipuri de lucratori
nou - admisi pe piata fortei de muncd din Romania, dupa cum urmeaza:

a) lucratori permanenti — 3.000;

b) lucratori detasati — 700;

¢) lucratori ICT — 700;

d) lucratori inalt calificati — 500;

e) lucratori sezonieri - 400;

f) lucratori stagiari - 100;

g) lucratori transfrontalieri — 100.

Page 40




2.3.1.8 Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Se asteapta ca si In urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a judetului sa continue,
pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra populatiei regiunii
pentru perioada 2003-2025. Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei judetului
din ultimii ani, vor fi de ordin negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul diferitelor
subpopulatii (populatia scolara, populatia feminina 1n varsta fertila, populatia n varsta de munca
s.a.). Astfel, conform prognozelor INS, populatia regiunii va fi in anul 2015 de 372,4 mii
persoane, iar in 2025 de 348,8 mii persoane, inregistrand o scadere in perioada 2005-2025 de
9,5% fata de 15,4% cat se preconizeaza pentru nivelul regiunii Sud Vest Oltenia.

De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe toate
grupele de varsta scolara; in anul 2015 populatia totala de varsta scolara (3-24 ani) a fost 91 mii
persoane, iar in 2025 de 74,5 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp 2003-2025 urmand a fi
de 18,14%.

2.1.4. Forta de munca — statistici

Piata muncii din Roménia a suferit transformari majore in contextul procesului de restructurare
economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, mentinerea somajului la
valori relative constante (cu exceptia perioadelor de recesiune economicd), dar si cresterea somajului de
lunga durata.

Dezechilibrele , atat structurale cat si in ceea ce priveste raportul intre cererea si oferta fortei de
munca, provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetul Gorj o noua
dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.

Populatia activa

Populatia activa civila din judetul Gorj numara, in 2016, 137600 persoane, respectiv 1,76% din
populatia activa a tarii si 16,88% fata de regiune.

Din punct de vedere al evolutiei, in perioada 2015-2017, tendinta de reducere a populatiei active
s-a manifestat atat la nivelul judetului gorj, cat si la nivelul regiunii, cu mentiunea ca la nivelul regiunii
Sud-Vest Oltenia declinul este mai putin accentuat.

Din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate a populatiei de 15 ani si peste in total populatie
de aceeasi categorie a scazut in anul 2012 fata de anul 2010 (63,3% fata de 68,1%), aceastd descrestere se
mentine relativ constanta pe sexe respectiv cca. 5 procente ( astfel in 2010 rata de activitate masc. era de
70,1% iar cea feminina de 66,02% iar in 2011 rata de activitate masc. era de 64,97% iar cea feminina de
61,63%.

Populatia activa civila - mii pers Populatia ocupata civila - mii pers.

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 | 2016

Romania | 9.323,1| 9.038,8] 8.933,5| 8.984,4| 8.964,4| 8.629,3| 8.562,5 8.329,0] 8.274,6| 873,7

Oltenia 1.079,0f 1.058,9] 966,7] 959,4] 1.013,7] 953,5] 944,3] 879,4[ 873,7] 945,0

Gorj 178,2] 173,6) 1628 159,5( 154,8 155,3] 155,6) 145,3] 1449 142,4
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Populatia ocupata

Reprezentand 1,73% din populatia ocupata a Romaniei si 16,78 fatd de regiune populatia
ocupata din judetul Gorj numara 142,4 mii persoane in 2012, inregistrdndu-se o descrestere constanta a

ocuparii.
Populatia ocupata*
2014 2015 2016
total 145,3| 1449 142,4
masculin 789 775 76,1
feminin 66,4 67,4 66,3

In ceea ce priveste reducerile de populatie ocupati pe sexe, reducerile de populatie ocupata

fiind mai accentuate pentru populatia de sex masculin.

Rata ocupare*(%o)

2014] 2015 2016
total 60,79 59,87] 58,31
masculin 62,91 61,07 59,36
feminin 58,45 58,55 57,1

Scaderea continua a ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste in total populatie de aceeasi
categorie (58.31% in anul 2012 fatd de 60,79% in anul 2010) este rezultatul declinului economic, a
unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de performantd economica si

competitivitate.

Valori medii

2013 | 2017 | 2020
Agricultura 1 2 2
Chimie industriala 1 1 1
Constructii, instalatii si lucrari publice 5 6 6
Comert 5 7 9
Economic 9 8 8
Electric 8 8 8
Electromecanica 5 3 3
Electronica si automatizari 14 10 4
Fabricarea produselor din lemn 2 2 3
Industrie alimentara 3 3 3
Industrie textila si pielarie 4 4 4
Materiale de constructii 2 2 4
Mecanica 25 27 27
Turism si alimentatie 6 7 8
Resurse naturale si protectia mediului 10 10 10
Tehnici poligrafice 0 0 0

Distributia populatiei ocupate pe sectoare de activitate evidentiaza implicarea acesteia in activitati
industriale Tntr-o proportie semnificativa (44,7 mii in anul 2016). Se observa o scidere a populatiei
ocupate 1n agricultura in in judetul gorj si o crestere sensibild in domeniile comert, tranzactii imobiliare,
hoteluri si restaurante si constructii. In domeniul servicii se observa o crestere , dar media ocupirii se

Page 42




situeazd cu mult sub media nationald.O economie dezvoltata presupune o preponderentd a populatiei
ocupate 1n servicii, o proportie mai mica a populatiei ocupate in industrie si constructii si o foarte mica
proportie a populatiei ocupate in agriculturd, in judetul Gorj inregistrandu-se o inversare a procentelor,
cele mai multe persoane fiind ocupate in agricultura de subzistenta, persoanele de sex feminin fiind
majoritare.
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Dezechilibre pe piata muncii

Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia este una din cele 8 regiuni de dezvoltare ale
Romanieli, create in 1998, fara puteri administrative. Functiile sale principale fiind coordonarea
proiectelor de dezvoltare regionala si absorbtia fondurilor de la Uniunea Europeana. Este
situatd in partea de sud-vest a Romaniei, intre meridianele de 22°2’ si 24°2’ si paralelele de
43°3’ 51 45°3°, acoperind 29212 km?2, adica 12,25% din suprafata Romaniei.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia cuprinde
cinci judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea), cu localitatile structurate in 40 de orase, din
care 11 municipii, 408 comune si 2 066 sate. Se Invecineaza cu Bulgaria, Serbia si cu regiunile
Sud Muntenia, Centru si Vest.

Relieful regiunii are o distributie relativ echilibrata, cuprinzand munti, campii, dealuri si
podisuri. Se poate vorbi despre o bogata retea hidrografica, alcatuitd in principal din fluviul
Dunarea, raurile Olt si Jiu, fapt ce conferd regiunii rolul energetic principal in Romania
(71,57% din totalul productiei hidroelectrice). Regiunea de dezvoltare Sud Vest Oltenia are un
mare si diversificat potential turistic, de la turismul montan, pana la turismul ecumenic,
turismul balnear si ecoturism, dispunand de peste 200.000 de hectare de arii protejate. De
asemenea, spatiul rural ofera o ospitalitate veritabila bazata pe un mediu nepoluat, calitatea
vinului, gastronomia si traditiile folclorice ale Olteniei. Trebuie amintit si potentialul agricol al
regiunii, Oltenia avand 12,3% din intreg terenul agricol al Romaniei, de altfel, un teren de
foarte buna calitate. La fel de de importante sunt resursele hidroenergetice si termoelectrice,
regiunea Sud Vest Oltenia fiind cel mai important producator de energie din tara.

Regiunea SV Oltenia a pierdut in perioada 1992 — 2002, 21,94% din locurile de munca fata de
nivelul national de 20,36%.

Cele mai mari pierderi de locuri de munca in perioada 1992-2007 au fost in judetul Gorj (25,5%),
datorate in special disponibilizarilor din cadrul bazinelor miniere Motru si Rovinari.
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Figura nr. 3. Numarul de plecan din Gorj ale minerilor indemnizati in 1997

Acesta a fost i motivul pentru care aceste bazine au fost desemnate “zone defavorizate”
acordandu-se facilitati fiscale firmelor care investeau in aceste zone.

La nivel national, scaderea cea mai mare se datoreaza industriei — peste 2 milioane locuri de
munca in zece ani. Aceastd scadere a fost compensatd in masura foarte mica de cresterea locurilor de
munca in agriculturd, comert, activitati financiar-bancare si administratie publica.

Somajul

Ca urmare a dezechilibrelor de pe piata muncii (unde oferta de fortd de munca este superioara
cererii) si de pe piata bunurilor si serviciilor (unde productia este inferioara cererii) apare fenomenul

somajului.
Somajul inregistrat

In perioada 2000-2014, somajul inregistrat la Agentia Judeteani pentru Ocuparea Fortei de
Munca Gorj, a avut o evolutie descendenta, de la 22,85 mii someri inregistrati in 2000 la 13,23 mii someri
inregistrati in 2006. Dupa cum se observa, rata cea mai mare a somajului a fost inregistrata in anul 2000

situandu-se la valoarea de 12,9%

Evolutia somajului si a ratei somajului in judetul Gorj in perioada 2006- 2015

3 £} | 3l 3l 3 3 3l 3l 3l 28

Anul Dec. Dec. Dex. Decembnie Decembnie Decembne | Decembric | Decembric | Decembric | Februane

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nr. Somen 13234 8205 10994 16464 14821 11306 11244 12024 10581 12202
Femei 5543 4078 5410 7324 6629 5176 4965 5183 4599 326
Rata Somay 8.7 5.5 73 10,95 962 7.68 7.78 821 1.22 833
Locun 214 220 241 151 145 2 39 62 53 12
vacanic
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REPARTITIA SOMERILOR DUPA STUDII

Studii Din care Studii medii Din care Munciton Din care
Superioare Femei Femei Femei
Indemniz. 50% 171 111 485 217 27 3
Indemniz. 75% 351 204 1182 594 1233 386
Neindemnizat 304 177 1941 1007 6508 2727
TOTAL 826 492 3608 1818 7768 3116

Situatia somajului Tnregistrat in anul 2016

La inceputul anului 2014, principalii indicatori ce au caracterizat forta de munca civila dupa
participarea la activitatea economica, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (Balanta
Fortei de Muncai la 1 ianuarie 2014), se prezentau astfel:

e ¥ populatie totald — 380061 persoane;

o ¥ resursele de munci — 253300 persoane, (reprezentand 63,3% din populatia totald a
judetului);

o " populatia in afara resurselor de munca — 138,4 mii persoane;

o " populatia activa civila — 146500 persoane;

o " populatia ocupata civila — 134298 persoane;

o ¥ salariati - 76800 persoane;

Sursa INS (Balanta Fortei de Munca 1 ianuarie 2014)

Pe acest fond, in anul 2014, somajul inregistrat a cunoscut fluctuatii importante, diferenta dintre
valorile maxime si minime ale ratei somajului fiind de 3,2 puncte procentuale, cu maximul de 9,2%, atins
Tn luna decembrie, iar minimul de 6% in luna mai.

Din situatiile lunare ale somajului, s-a putut remarca faptul ca ratele la nivel judetean s-au situat
peste rata la nivel de tara in ultimii ani. Acest fenomen se poate explica prin capacitatea scazuta a
economiei de a consolida locurile de munca existente si de a genera noi locuri de munca scazand sansele de
incadrare persoanelor in cdutarea unui loc de munca.

O alta explicatie pentru mentinerea la un nivel ridicat a ratei somajului in judetul Gorj o constituie
concedirile individuale si colective de personal care au avut loc in ultimul timp.

Din analiza structurii somerilor la nivelui judetului Gorj din ultimii ani numarul somerilor
indemnizati a atins cel mai scazut nivel in anul 2008 cand a fost de 5604 persoane.

Din analiza evolutiei numarului de someri indemnizati si neindemnizati inregistrati in evidentele
agentiei judetene pentru ocuparea fortei de munca, se constatd cd numarul de someri neindemnizati a fost
mare pe parcursul anului.
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Asa cum se observa si in graficul de mai sus, numarul somerilor neindemnizati s-a Situat pe
parcursul anului intre 5077 si 7513 persoane. Somerii neindemnizati sunt, de regula, persoane
care fie ca au iesit din perioada de acordare a indemnizatiei de somaj fara a se putea incadra, fie
nu intrunesc conditiile legale de acordare a indemnizatiei de somaj, dar apeleaza la serviciile
agentiei pentru a-si gasi un loc de munca, fie persoane cu o pregatire inferioara, in marea lor
majoritate provenind din mediul rural, care sunt nevoite s recurga la venitul minim garantat
pentru a-si asigura mijloacele de trai. Tot din aceasta categorie a somerilor neindemnizati,
provine si cea mai mare parte a somerilor de lunga durata: tineri cu varsta de sub 25 de ani aflati
de peste 6 luni in somaj si adultii cu varsta de 25 de ani si peste care se afla in somaj de peste 12
luni.

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de instruire, la data de 31 decembrie
2005, se poate observa cd, din numarul total al somerilor inregistrati, 80,4% sunt persoane cu
nivel de instruire primar, gimnazial si profesional, 15,2% sunt persoane cu nivel de instruire
liceal si post liceal si 4,4% sunt persoane cu studii superioare. Aceste ponderi sunt caracteristice
pentru somerii aflati in evidentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca,
demonstrand un grad de ocupare ridicat in randul persoanelor cu nivel de instruire peste mediu.
Este efectul direct al importantei nivelului de calificare si instruire in gasirea si ocuparea unui loc
de munca.

Din perspectiva structurii pe grupe de varsta a somerilor Inregistrati, observam ca grupele de
varsta in care se regasesc cei mai multi someri raman grupele 30-39 de ani si 40-49 de ani, cu
evolutie aproape lineard in cursul anului. Urmeaza grupa de varsta sub 25 ani, cu o evolutie
atipicd fata de celelalte grupe de varsta, cu un minim atins in luna mai de 1610 persoane, si un
maxim de 3671 persoane n luna noiembrie.

Pornindu-se de la un numar de 12419 someri Tnregistrati la nivel judetean la sfarsitul anului
2004, in intreaga perioada a anului 2005 s-au inregistrat urmatoarele fluxuri de intrari si iesiri:
intrarile efective in evidentele somajului au fost de 19928 persoane, iar iesirile din evidentele
somajului au fost de 18095 persoane, ajungand la un numar de 14252 someri inregistrati la finele
anului 2005. Din numarul de intrari in somaj, 7403 sunt inscrieri noi in somaj, adicd persoane
care apeleaza pentru prima datd la serviciul public de ocupare pentru a obtine sprijin in gasirea
unui loc de munca. Aceste persoane provin in majoritatea cazurilor, atat din disponibilizari
colective sau curente de personal, cat si din proaspetii absolventi ai diverselor niveluri de
invatamant promotia 2007.

Avand in vedere functia de bazd a agentiei pentru ocupare, de a incadra in munca persoanele
in cautarea unui loc de munca, din graficul urmator, se poate observa evolutia intrarilor in somaj
ca urmare a disponibilizarilor curente si colective de personal (4996 persoane) si iesirilor din
somaj prin incadrare in munca (6888 persoane) se poate observa ca sunt incadrati mai multi
someri decat sunt disponibilizati.

Tn trimestrul 1V al anului 2011 s-a atins nivelul maxim al numarului persoanelor incadrate in
munca, situatie ce se explicd prin cresterea numarului somerilor cuprinsi in programele de
ocupare temporara pentru dezvolatrea comunitatilor, programe atractive mai ales in perioada de
iarna cand rata somajului inregistreaza valori mai ridicate decat in cursul anului atenuand astfel
amploarea fenomenului.
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Comparativ cu anii anteriori, in anul 2011 numarul persoanelor intrate in somaj ca urmare a
disponibilizarilor a fost mult mai mare. Astfel, numai fatd de anul 2004, numarul acestora a
crescut cu 914 persoane. Din numarul total de 4996 persoane intrate pe parcursul acestui an in
somaj si provenite din disponibilizarile care au avut loc ca urmare a aplicarii programelor de
restructurare si privatizare a diferitelor sectoare de activitate, doar 1093 persoane provin din
disponibilizari colective, restul de 3903 persoane provenind din disponibilizarile curente de
personal. Domeniile in care au avut loc cele mai multe disponibilizari de personal au fost in
principal: mineritul, constructiile, industria textila si a produselor textile, industria de masini si
echipamente, industria altor produse din minerale nemetalice, extractia petrolierd, alte activitati
prestate Tn principal intreprinderilor, industria constructiilor metalice.
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2.1.5. Contextul de politici educationale pentru educatie si formare profesionala.
A. Contextul european

Context si Priorititi ale formarii profesionale

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul educatiei si formarii
profesionale

2. Imbunatatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale

3. Cresterea corelarii ofertei IPT cu cererea pietei muncii

4. Eficientizarea guvernantei si a cooperarii in IPT

1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii

profesionale Scop: Imbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor
Premise:

- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii;

- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;

- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent

Masuri:

1. Realizarea Instrumentelor Necesare Implementdrii Mecanismelor care privesc EQF si
EQVET,

- metodologii comune tuturor statelor membre pentru calificari descrise prin rezultate ale
invatarii;

- instrumente i metodologii pentru competente comune la nivel de sectoare;

- retele europene in sprijinul dezvoltarii EQF si EQVET cu reprezentativitate sectoriala;

- scheme pentru validarea invatarii in contexte nonformale si informale combinate cu utilizarea
EQVET, valorificate in contextul cadrului national al calificarilor;

- instrumente de asigurare a calitdii;

2. Imbunititirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare) ;

Europas, EQF, ECVET;

ECTS, ECVET in perspectiva Invatdrii pe tot parcursul vietii

2. imbuniititirea calititii si atractivititii educatiei si formarii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite IPT sa aiba un rol important
in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii vieti in vederea
realizarii urmatoarelor 2 obiective:

1. Promovarea simultana a echitatii performantei afacerilor, competitivitafii si inovarii
(dublul rol al educatiei social si economic);
2. Facilitarea posibilitafii ca cetitenii sa poatd dobandi acele competente necesare

schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale
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Masuri:

1. Masuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:

1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei

care parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut,

1.1.1. Dobandirea competentelor cheie ca o prerechizita pentru IPT;

1.1.2. Consolidarea parteneriatelor intre scoli, actorii locali (inclusiv autoritatile publice locale)

si mediul de afaceri;

1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la
IPT;

1.2.1. Asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;

1.3. Promovarea IPT in randul elevilor, parintilor, adultilor,

1.3.1 Promovarea excelentei in IPT prin competitii europene ;

1.3.2. Promovarea exemplelor de buna practica privind succesul in cariera prin dobandirea unor
calificari profesionale;

- promovarea consilierii pe perioada pregatii profesionale (orientare scolard) si in perioada
tranzitiei de la scoala la locul de munca;

- promovarea sistemelor de consiliere adresate adultilor

2. Masuri la nivelul sistemului IPT

2.1. Promovarea inovarii si creativitatii in IPT

2.2. Imbunatatirea permeabilitatii sistemului IPT si a continuititii invatarii din IPT 1in
invatdmantul superior prin:

- dezvoltarea calificarilor pe baza rezultatelor invatarii atat in IPT cat si in Tnvatdmantul
superior; - corelarea celor 2 sisteme si a curriculei specifice a acestora

2.3. Promovarea participarii active In ENQAVET

2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in IPT (profesori, formatori,
consilieri) prin:

- pregatirea profesionald a profesorilor/ formatorilor avand in vedere prioritar dezvoltarea
tehnologica, cererea pietei muncii §i a societatii;

- promovarea mobilitdtii profesorilor si a formatorilor

2.5. Fundamentarea politicilor IPT pe date relevante si rezultate ale cercetarilor prin:

- cercetari, anchete, care sa masoare eficienta sistemelor IPT ;

- date statistice relevate pentru evaluarea i monitorizarea progresului care sa permitd si
comparabilitatea intre tari

3. Cresterea corelarii ofertei IPT cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor IPT la cerintele pietei muncii SI IMPLICAREA partenerilor sociali

......

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si

a competentelor

Se are in vedere rezolutia din noiembrie 2007 privind ,,Noi competente pentru noi locuri de

munca” care vizeaza formularea unui raspuns la deficitul de fortd de munca pe termen scurt si

prognoza de competente pe termen mediu (atdt cantitativa cat si calitativd), urmdrind, prioritar,

nevoile IMM

Acestea se vor realiza prin:

- dezvoltarea instrumentelor de planificare participativa la nivel european;

- crearea centrelor de monitorizare sectoriala care vor identifica nevoile de calificari, ocupatii
si locuri de munca la nivel regional, national si european 2. Corelarea IPT cu piata muncii
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include:
- implicarea partenerilor sociali in elaborarea si implementarea politicilor IPT;

- consolidarea colaborarii dintre asociatiile profesionale si ale partenerilor sociali si mediul de
afaceri, in particular prin proiecte de colaborare dintre sistemele de educatie si partenerii sociali ;

- eficientizarea mecanismelor, inclusiv cele financiare, specifice formarii adultilor, cu
precadere la locul de munca si in IMM (planul de actiune privind educatia si formarea adultilor
adoptat de

Consiliul european mai 2008) ;

- Dezvoltarea si implementare validarii si recunoasterii rezultatelor Invatarii dobandite in
context nonformal si informal

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul
de munca avand in vedere, 1n particular, formarea profesionala initiald, dupa cum urmeaza:

- implementarea recomandarilor grupului de lucru european pentru mobilitate;

- transferul §i recunoasterea rezultatelor Invatarii dobandite pe perioada mobilitatilor in
contextul utilizarii EQF si ECVET;

- realizarea parteneriatelor de lungd duratd intre organizatorii de formare profesionald si
organizatorii de practica

3. Cresterea contributiei invatdmantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si integrare
profesionala prin:

- 1Incurajarea formarii profesionale continue a adultilor prin Invatimant superior;

- implementarea validarii rezultatelor invatarii informale si nonformale in invatamantul
superior; - implementarea concluziilor cartei realizata de EUA transmisa ministrilor educatiei

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in IPT

Scop:

Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in
VET, invatamantul secundar teoretic si Invatimantul superior

Masuri:

1. Imbunatitirea cooperirii europene in IPT prin:

- Cresterea coordondrii activitatii grupurilor de lucru si a retelelor active la nivel european
precum si a diseminarii recomandarilor formulate de acestea in vederea informarii politicilor IPT
la nivel european si national;

- Stabilirea unor noi metode de lucru si modalitati pentru schimburi de experientd la nivel
local si informarea politicilor nationale cu privire la rezultatele obtinute 1n aceste activitati;

- Implicarea actorilor multipli in realizarea si implementarea instrumentelor specifice TVET
precum si eficientizarea consultarilor nationale;

- Cresterea eficientei colaborarii dintre Comisia europeana si statele membre

2. Asigurarea implementarii $i monitorizarii Procesului Copenhaga

prin: - finantarea din Fondul Social European a reformelor in

domeniul VET,; - utilizarea facilitatilor programului integrat LLL;

- continuarea lucrului Tn domeniul statisticilor, indicatorilor, criteriilor de referintd (benchmark)
n colaborare cu Eurostat, OECD, CEDEFOP, ETF.

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga prin:

- prezentarea contributiei Procesului la realizarea obiectivelor Lisabona ;

- explicarea legaturilor dintre procesul Copenhaga si Procesul Bologna;

- asigurarea vizibilitatii formarii profesionale din perspectiva rolului esential al acesteia in
cadrul Procesului european privind educatia si formarea profesionala;

- cresterea legaturii procesului Copenhaga cu politicile privind invatamantul preuniversitar,
- multilingvismul si educatia adultilor

4. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale prin continuarea:

- schimburilor de experientd si a cooperarilor cu tarile terte, in special cu cele angajate in
procesul de integrare europeana si participante in politicile de vecinatate, cu sprijinul ETF;

- promovarea mecanismelor si instrumentelor procesului Copenhaga in tari terte;
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- colaborarea cu organizatii internationale ca de exemplu: UNESCO, Consiliul Europei, OECD.

Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCASESTI

B. Contextul national

- Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:

- Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societdfii bazata pe
cunoastere in Romania.

- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente.

- Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin
invatarea permanenta.

- Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare

economica si socialda a comunitatilor sociale.
- Realizarea echitatii in educatie.
- Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor.

2.1.6. Indicatori de context specifici

1. Populatia scolara

Indicatorii privind contextul demografic care intereseazd invagamantul profesional si
tehnic (IPT) sunt prezentati detaliat si analizati impreuna cu implicatiile pentru IPT si se refera
la: structura si evolutia populatiei pe grupe de varstd, medii de rezidentd si sex, migratie,
structura etnica.

In perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativa a populatiei de varsti
scolard, in schimb, populatia in varsta (peste 65 de ani) are prognozata o scadere nesemnificativa
comparativ cu celelalte grupe de varsta.

Reduceri sunt prognozate pentru toate efectivele din grupele de varsta scolara:

3-6 ani care pana in 2015 va scidea cu cca 15,66% si pana in 2025 cu 34,6% la nivel regional
(fatd de 2003); 7-14 ani care pani in 2015 va scadea cu cca 28,39% si pana in 2025 cu 38,96%
la nivel regional (fata de 2003) si 15-24 ani care pana in 2015 va scddea cu cca 27,64% si pana
n 2025 cu 42,54% a nivel regional (fata de 2003).

Populatia scolara totala
Incepand cu anul scolar 2000/2001 populatia scolari totala a regiunii SV Oltenia a
cunoscut o dinamica negativa , fenomen manifestat in paralel cu scaderea populatiei totale
a regiunii, in perioada de analizd populatia scolara totala diminuandu-se cu 7,36% in anul
scolar 2007/2008 fata de anul scolar 2000/2001.
Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cuprinsi in Tnvatdmantul postliceal si gimnazial
au cunoscut cele mai mari scaderi, cu 36,97% respectiv 25,32%, urmate de populatia scolara de
nivel primar cu 23%, in timp ce populatiile scolare de nivel prescolar, liceal si superior au
inregistrat cresteri de 2,66%, 16,92%, respectiv 48,17%.

Se remarca insa o crestere a numarului de elevi la scoala postliceala, cu 22,23% 1n anul
2016-2017 fata de 2015-2016, datorita finantarii de la buget a acestei forme de invatamant.

Resursele umane din TPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice §i a maistrilor instructori, realizata din datele
furnizate de 1SJ pentru anul 2016-2017, a vizat urmétoarele aspecte:
concordanta dintre specializdrile cadrelor didactice si tendintele pe termen lunga
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calificarilor relevante in regiune; cadre didactice cu a doua specializare
analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare

Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA
FARCASESTI

2.1.7. Numarul de elevi pe unitati scolare

Din analiza datelor transmise de ISJ din regiune se evidentiaza faptul ca la nivelul
regiunii functioneaza un numar de 123 unitati IPT din care 76 in mediul urban si 47 in mediul
rural.

In mediul urban clasele functioneazi, cu foarte mici exceptii, cu efective de elevi
conform normativelor. Desi media Tn mediul rural este acceptabild, totusi exista unitati scolare
cu numar foarte mic de elevi, in special in judetele Dolj, Gorj si Valcea si Tn mai mica masura in
judetele Mehedinti si Olt. Astfel in aceste judete functioneaza unitati scolare cu una, doud sau
trei clase, cu efective reduse de elevi, fard dotari minime necesare si parteneriate cu agenti
economicl.

O atentie deosebita se va acorda alocarii cifrei de scolarizare la unitatile de invatamant
cuprinse in programe si proiecte, pentru a valorifica investitiile realizate in resursele umane, in
infrastructura si dotdrile cu echipamente didactice. Analizele realizate vor determina
reorganizarea retelei scolare in mediul rural si urban, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile,
in paralel cu rezolvarea problemelor de acces. Totodata se vor avea in vedere si proiectiile
demografice pana in 2025.

2.1.8. Resurse materiale si conditii de inviatare

Analiza datelor furnizate de inspectoratele scolare releva urmatoarele aspecte:

- majoritatea unitatilor scolare IPT din mediul urban asigura elevilor baza materiala necesara
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere scoala, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

- in mediul rural si urban mic, incd nu sunt create toate conditiile de invatare pentru elevi;
situatiile primite evidentiaza faptul cd unitatile de Invatdmant cuprinse in programele Phare
TVET dispun si de ateliere si laboratoare dotate la nivelul standardelor moderne de pregatire,
dar restul unitdtilor scolare se situeaza inca la nivelul de dotare minimal.

Este necesara sustinerea materiald din partea administratiilor locale in Tmbunatétirea
conditiilor de invatare pentru asigurarea accesului la educatie pentru toti absolventii de
gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul rural.

2.1.9 Asigurarea calititii in iPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare
profesionald care sd garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie
2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu
anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de invatamant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al
calitatii — “predarea si invatarea” si a fost extins treptat astfel incét, in prezent, se aplica pentru
toate cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitafii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
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confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set
de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regdsesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Centrele de resurse si scolile de aplicatie din Programul Phare TVET care au beneficiat de
formare si asistenta in acest scop, au sarcina de a disemina si de asista implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in celelalte scoli din regiune.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii)
un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul
sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de
beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdtii vor avea un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

2.1.10 Serviciile de orientare si consiliere

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere.
In practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obignuit
indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi consiliati / consilier,
etc.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea
serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre Centrele Judetene de
Asistentd Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din regiune si
sunt dificil de armonizat.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul
rural, datoritd unui numar incd insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului
de elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al
orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism
sistematic de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregatire. cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi
consiliati / consilier, etc.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea
serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre Centrele Judetene de
Asistenta Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din regiune si
sunt dificil de armonizat.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia cd, desi ameliorat Tn ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul
rural, datoritd unui numar incd insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului
de elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al
orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism
sistematic de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregatire.

Orientarea si consilierea elevilor, identificatd ca problema la nivelul regiunii, poate fi
abordata sub doua aspecte:
e tendinte si evolutii in sondajele de opinie ale elevilor ;
e cresterea numadrului de profesori consilieri in regiune.

Rata neta de cuprindere in invatamant

Pe total populatie scolard (3-23 ani) rata neta de cuprindere se situeaza, in perioada de referinta(
anii scolari 2002/2003-2007/2008), in jurul valorii de 64 %, in usoara scadere pe perioada
ultimilor 3 ani scolari.

Procentul este situat mult sub benchmark-ul european care prevede ca pana anul 2010 85%din
populatia scolara sa finalizeze ciclul superior al liceului. Aceastd discrepanta constituie o
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prioritate si se va avea in vedere la proiectarea planurilor de scolarizare

Este de remarcat, de asemenea, rata scazuta de cuprindere in invatdmant din mediul rural, acest
lucru datorandu-se si faptului ca in mediul rural reteaua scolara pentru liceu si SAM este mai

putin dezvoltata. Prin actiunile propuse se va avea in vedere dezvoltarea refelei scolare liceale si
campusurile educationale in mediu rural.
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O situatie speciala se inregistreaza in cazul populatiei romani, la nivelul regiunii
neexistand scoli ale acestei minoritati Chiar daca s-au implementat o serie de programe
educationale pentru sprijin educational si integrare pentru comunitdti de romi, cu scopul de a-i
atrage pe copii romi sa urmeze o forma de Tnvatdmant, rata de cuprindere este Inca redusa.
Implicarea unor mediatori comunitari pentru a constientiza populatia romani de necesitatea de
a-si scolariza copiii, asigurarea manualelor si a cadrelor didactice specializate sunt elemente
absolut necesare.

Gradul de cuprindere in invatimdnt al populatiei de 3-23 ani

Gradul de cuprindere in invatamant al populatiei de varsta scolara (3-23 ani), in perioada
anilor scolari 2002/2003- 2007/2008 a avut o evolutie ascendenta de la 71,7% in 2002-2003 pana
la 75% Tn anul 2015-2016.

Cuprinderea intr-o forma de invatamant are cele mai mari valori in perioada de analiza
pentru elevii de varsta cuprinsa intre 7 si 10 ani (peste 95%).

Tinerii de varstd 15-18 ani sunt cuprinsi Intr-o forma de Invataimant in procent de peste
74% in perioada de analiza, ceea ce este sub benchmark-ul european, de 85%. De remarcat, este
insd procentul crescut din ultimii 2 ani de analiza, peste 76%. Se impun in continuare masuri
active din partea tuturor factorilor interesati pentru a cuprinde intr-o forma de invatamant un
numar cat mai mare de tineri.

Gradul cel mai scazut de cuprindere se regaseste la segmentul de populatie cu varsta Intre
19 si 23 de ani (intre 32,1 si 45,3%). In anul scolar 2007-2008 se observa o crestere cu 5% a
gradului de cuprindere (de la 39,5% la 45,3%) acest lucru datorandu-se si finantarii de la bugetul
de stat a unui numar mare de locuri la scoala postliceald. Procentul destul de scazut, inca, se
datoreazad situatiei financiare precare, migratiei fortei de muncd tinere in afara tarii, slabei
motivatii profesionale, sau angajdrii pe piata muncii fard a mai continua o forma de invatamant
postliceala sau universitara.

De asemenea, gradul de cuprindere arata o diferentd nesemnificativa pe sexe, 1%, incadrandu-se
n procentul populatiei pe tara (49% barbati, 51% femei).

Rata abandonului scolar

In perioada anilor scolari 2000/2001-2006/2007 abandonul scolar, pe toate nivelele, are
un trend general ascendent cu cea mai mare rata a abandonului scolar in invatamantul liceal si
profesional, cu un maxim de 5,1% in 2005-2006 pornind de la 3,5% in anul scolar 2000/2001
si cu un minim de 2,8% in anul scolar 2003/2004.

Din analiza datelor se observa ca cea mai scazuta ratd de abandon pe toatd perioada analizata se afla
in invatamantul primar (1,3% in 2006-2007), desi trendul este ascendent incepand din 2001-2002.

Rata de absolvire

in perioada anilor scolari 2000/2001- 2006/2007, se observd o crestere a ratei de
absolvire, 1n special in mediul urban, deoarece isi completeaza studiile si o parte din elevii care
au abandonat in seriile anterioare. In mediul rural procentul este mai mic mai ales datorita
situatiei financiare precare.

De remarcat este faptul ca, fata de anul 2000-2001, rata de absolvire totald a crescut atat
la invatamantul liceal, dar mai ales la invatamantul profesional (de la 22,4% in 2000-2001 la
39,8% in 2006-2007, cu un maxim de 44,9% in 2004-2005). Desi se mentine la valori relativ
scazute, interesul tinerilor pentru absolvirea unei forme de invatdmant profesional si tehnic este
in crestere.

Se mentine la nivel relativ scazut, insa, rata de absolvire in invatamantul postliceal si de maistri,
scazand pe perioada de referinta de la 9% in 2000-2001, la 4,6% in 2006-2007.
Pentru a imbunatati situatia pe acest segment educational, din anul scolar 2007-2008

invatamantul postliceal si de maistri a primit finantare s1 de la bugetul national.
liceal a fost fluctuanti (89,3%-93,4%), iar in invitamantul profesional s-a constatat o usoari
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crestere (97,4%- 98,9%). De remarcat procentul mai ridicat in mediul urban si la persoanele de

sex feminin.
Play de ?ctiune — LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU,
COMUNA FARCASESTI

Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie
De la INS s-au primit numai date referitoare la rata totala de tranzitie de la invatamantul
gimnazial la cel liceal si profesional secundar superior.
Procentual, rata totald de tranzitie, peste 92% pe intreaga perioada de analiza, are o
evolutie fluctuanta, fiind de remarcat procentul de 97,7% din anul scolar 2007/2008.

Se constatd, insd, diferente semnificative intre mediul urban (peste 100%) si cel rural
(19,2-28,6%). Absolventii de invatamant secundar inferior din mediul rural isi continua studiile
in procent destul de scazut, acest lucru datordndu-se mai ales conditiilor socio-economice
precare, dar si numarului mic de unitdti scolare existente, care nu pot asigura cuprinderea in
procent de 100% a absolventilor de invatdmant secundar inferior.

Din sursele administrative furnizate de catre 1SJ-urile se poate analiza rata de tranzitie

SAM

— liceu ruta progresiva; in anul scolar 2007-2008, cand a fost prima promotie de absolventi de
liceu ruta progresiva, rata de tranzitie a fost numai de 34,41% fata de 97,7% care este rata de
tranzitie de la invatamantul gimnazial la cel liceal si profesional secundar, iar in anul scolar
2008-2009 rata de tranzitie de la IX SAM la clasa a XIII liceu ruta progresiva a scazut cu 1,35
puncte procentuale.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatieln acest moment detinem date referitoare la
acest indicator numai pentru nivel national, comparativ cu celelalte tari europene.

Analiza cifrelor releva faptul ca, desi in scadere in perioada 2000-2006 (de la 22,6% la 19%),
procentul de populatie cu varsta cuprinsd intre 18 si 24 de ani care au absolvit numai
invatamant secundar inferior si nu urmeaza o alta forma de invatamant s-a situat peste media
europeand pentru anii analizati (17,6% in 2000 si 15,3% in 2006).
De remarcat este insa faptul ca Romania a inregistrat un progres peste media europeana la
acest capitol (o scadere de 3,6% a ratei de parasire timpurie fatd de media europeana de
2,3%).
Sunt necesare in continuare masuri de sustinere pentru atingerea nivelului de referintd UE de
10% 1n 2010. Contributii semnificative in reducerea ratei de abandon timpuriu pot avea
parteneriatele locale, implicarea crescuta a parintilor in viata scolii, dar si imbunatatiirea
conditiilor materiale atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura

La nivel national, procentul elevilor de 15 ani cu nivel scdzut al competentelor de citire
reprezintd unul din aspectele problematice majore, in conditiile in care benchmarck-ul stabilit

de UE la orizontul anului 2010 este de 17% .

Procentul a crescut in perioada 2000-2006 (de la 41,3% la 53,5%), dupa cum rezulta din
raportul Consiliului Uniunii Europene, Romania inregistrand pe Intreaga perioada cele mai

slabe rezultate la studiile PISA din toate tarile europene.
Nu sunt disponibile date pentru nivel regional si judetean.

Sursa datelor: Consiliul Uniunii Europene, Proiect de raport comun al Consiliului si al Comisieli
pentru 2008 privind progresele nregistrate referitor la punerea in aplicare a programului de lucru
,Educatie si formare profesionald 2010”

HInvatarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitatii si inovarii”, Bruxelles, 31
lanuarie 2008
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Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin invatamantul secundar superior
La nivel european procentul tinerilor cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit o
institutie de invatdmant secundar superior a cunoscut doar o crestere usoara dupa anul 2000,
neinregistrandu-se progrese semnificative in atingerea nivelului de referinta care prevede ca
acest procent sa atinga cel putin 85% pand in 2010.
Romania a inregistrat o crestere de 1,1% intre anii 2000 si 2006 (de la 76,1% la 77,2%), acesta
ramanand in continuare unul din domeniile in care progresele raméan insuficiente.
Nu avem la acest moment date disponibile pentru nivel regional si judetean.

Rata de participare in formarea continudg a populatiei adulte (25-64 ani)

Participarea la programe LLL a populatiei adulte din Romania este in perioada anilor 2000-2006
cea mai scazuta din toate tarile UE, crescand cu numai 0,4% 1n acest interval de timp (de la 0,9%
la 1,3%).

Tn timp ce media europeand a crescut in 2006 la 9,6% fatda de 7,1% in 2000, iar nivelul de
referintd comunitar a fost stabilit pentru 2010 la 12,5%, tara noastra se confruntd in continuare
cu o participare extrem de scazuta la programele de formare continua.

Alocarea de fonduri europene (FSE) pentru acest domeniu prin POSDRU constituie o
oportunitate pe care trebuie sd o aibd in vedere permanent si unitdtile IPT,fiind necesare in
continuare eforturi suplimentare pentru a ridica nivelul competentelor populatiei si pentru a
dobandi flexibilitate si securitate pe intreaga piata a fortei de munca.

Impactul sistemului de invatimdnt profesional si tehnic asupra ratei somajului

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totala a somajului.

La nivel national au fost aprobate prin ordine de ministru metodologia de monitorizare a insertiei
absolventilor de invatamant profesional si tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008) si
metodologia si instrumentele de lucru privind studiile de monitorizare a insertiei pe piata muncii
a absolventilor de invatamant superior (ordinul MECT 6012/ 21.11.2008). Rolul principal in
monitorizarea insertiei absolventilor IPT le revine Inspectoratelor Scolare Judetene si Centrelor
Judetene de Asistentd Educationald (CJRAE), care pot implementa aceastd metodologie prin
proiecte depuse pe POS DRU. Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de
ani, si ponderea ridicatd a acestora in numadrul total al somerilor (v. cap. 4), sugereazd o
problema serioasa a sistemului de pregatire n raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational.
Din acest motiv, se refine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor
statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu
este diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncia (AJOFM) pot
oferi date anuale valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea
nu sunt diferentiate in acord cu noua structura pe niveluri de pregatire si finalititile din IPT. Se
recomanda colaborarea intre ministere in vederea structurdrii (unitare la nivel national) a bazei
de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiati a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri
de calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

La nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munca
vacante pornind de la realizarea unei corespondente orientative in limitele posibilitdtii de
asociere in plan ocupational a unor calificari din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective
din COR, pe ruta directd si pe ruta progresiva de pregatire - vezi anexa 3e si concluziile

rezumate in cap.4.
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Insertia profesionali a absolventilor din anii 2003-2010

Numarul de absolventi someri este fluctuant pe perioada de analiza, fiind in crestere in perioada
2003-2005 si scazand in perioada 2005-2008.Scaderera cea mai accentuatd a somerilor din
randul absolventilor este la domeniul mecanica, de la 2220 in anul 2003 la 519 in anul 2008,
rmatd de domeniul comert, de la 1019 in 2003 la 667 in 2008. La nici un domeniu de formare
profesionald, pe perioada analizata, nu s-au inregistrat cresteri ale numarului de someri.

Gradul de utilizare a competentelor dobdndite de absolventi la locul de muncia

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de
lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator
este posibil sd fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra
fortei de munca. Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin
efectuarea unor sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.

Evolutia IPT plan-realizat din totalul de elevi clasa a IX-a
in regiunea Sud Vest Oltenia

70,00 -
68,00
66,00
64,00 - 64,3
62.00 | — === Plan
60,00 1 y | 60,65 [ Realiz
58,00 -
56,00

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Sursa; 1SJ, date administrative

La liceu tehnologic, numarul elevilor inscrisi in clasa a [X-a a avut o evolutie diferitd in ceea
ce priveste ponderile pe profile, inregistrandu-se o scddere relativ constanta pentru profilul
tehnic si o evolutie fluctuantd la profilurile servicii si resurse naturale si protectia mediului.

Se remarca 1nsa cresterea usoara pe perioada ultimilor doi ani scolari a profilurilor servicii i

resurse §i protectia mediului, crestere determinatd de cererile de fortd de muncd pentru
calificarile din aceste profiluri.
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Evolutia nr. elevi cl.IX - liceu tehnologic, pe profile
Nr. elevi (plan scolarizare realizat) - Regiunea Sud Vest Oltenia
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Adaptarea ofertei educationale la domeniile cerute pe piata muncii se reflectd prin
cresterea ponderii §i a numarului de elevi Inscrisi in clasa a [X-a la scoala de arte 1 meserii in
domeniile cerute pe piata muncii: turism si alimentatie publica, constructii, chimie industriala,
concomitent cu scaderea treptatd a domeniilor cu cerere in sciddere pe piata muncii: mecanica,
textile pielarie, agricultura, electromecanica, electric.

Se mentin, totusi, efective mari de elevi in domenii precum mecanica datoritd unor
calificari relevante din acest domeniu, cu cerere crescutd pe piata muncii, specifica fiecarui judet
(sudor, confectioner tAmplarie din aluminiu si mase plastice, lacatus mecanic prestari servicii) .
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Analiza ofertei curente pentru formarea profesionald initiald in anii scolari 2008-20014

Analiza planurilor de scolarizare realizate pentru anul scolar 2008-2009 in judetele regiunii
scoate in evidentd cd in invatdmantul profesional si tehnic au fost cuprinsi 60,9% din totalul
elevilor de clasa a 1X-a, 33,5% 1in liceu filiera tehnologica si 27,4% in scoala de arte si meserii.

Pe domenii de pregatire, planurile de scolarizare propuse au fost in majoritate realizate. Exceptie
fac domeniile: fabricarea produselor din lemn si industria textild si pieldrie unde procentele
realizate sunt sub cele propuse prin plan.

Singurul domeniu de pregatire in care nu a fost realizata nici o clasa este cel al materialelor de
constructii, desi este prioritar la nivelul regiunii.

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Realizarea de cursuri de calificare si reconversie profesionald a adultilor, de catre unitatile de
invatamant profesional si tehnic, prin autorizarea acestora pentru formarea profesionald a
adultilor este, inca, in procent mic, chiar daca unitatile de invatamant au cadre didactice
specializate si calificate pentru fiecare domeniu in parte.

S-a infiintat Scoala Profesionala incepand cu anul scolar 2014-2015.

Scoli autorizate CNFPA in regiunea SV
Olteniain 2008

m Dolj

B Gorj
Mehedinti

mOlt

® Vilcea

Sursa: Inspectoratele Scolare Judetene

Procentul de scoli autorizate in 2008 a crescut la 22% fata de 16,78% in 2007, numarul
de programe crescand de asemenea de la 59 la 83, dar rdmane incd o problema care va fi
abordata in planul de actiune al acestui document.

Procentul cel mai mare de unitati scolare autorizate pentru formare adulti este in
judetul Dolj (28%), iar cel mai mic procent se regdseste in judetul Olt (15%).

S-a acordat atentie speciald desfasurarii programelor ”a 2-a sansda”, in regiunea SV
Oltenia fiind furnizate Tn anul 2007-2008 un numar de 9 programe cu 394 participanti, aceste
cursuri adresandu-se n principal persoanelor de etnie roma fara pregatire profesionala.

Se recomandd o abordare mai ampla din partea unitdtilor scolare, deoarece formarea
adultilor poate fi o sursd permanenta de venituri extrabugetare, atat pentru scoald cat si pentru
cadrele didactice.

Retele scolare

In anexa 12 sunt prezentate retelele scolare tematice constituite intre unititile de
invatdmant din proiectele Phare 2001, 2003 si 2004/2006, pe de o parte, si intre unidtile de
invatamant din proiect si celelalte unitafi de Tnvatdmant profesional si tehnic din judete, pe de
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cu scopul de diseminare a bunelor practici din proiect privind:

asigurarea calitatii formarii profesionale;
n

~asigurarea unui proces de predare invatare personalizat si inclusiv, in particular pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;
-

management si dezvoltare institutionald;

planificarea ofertei educationale a TVET;

dezvoltarea parteneriatullui cu ntreprinderile, in special pentru organizarea invatarii la locul de

dezvoltarea de curriculum in dezvoltare locala;
dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera;

dezvoltarea unor activitati de formare profesionald continua.

Parteneriate scoald — intreprindere

Parteneriatul dintre educatie si mediul afacerilor din Regiunea Sud - Vest Oltenia
(parteneriatul dintre scoald si intreprindere) porneste de la interesele reciproce si independente
ale elevilor, profesorilor, angajatorilor si agentilor comunitari, baz&ndu-se pe o realitate pe cét de
simpla pe atat de importanta: elevii de azi sunt lucratorii de maine. Toti cei implicati in acest
amplu proces au constientizat necesitatea realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la
unul colaborativ si durabil, cu implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de indivizi
motivati, cu aptitudini multiple cat si pentru mediul educational care trebuie sid raspunda
standardelor europene.
Parteneriatul are urmatoarele obiective si sarcini:
elaborarea curriculumului de dezvoltare locala;
membri in consiliile de administratie;
organizarea unor stagii de formare profesionald a elevilor prin instruire practica;
colaborare in realizarea orientdrii si consilierii profesionale a elevilor;
cursuri de calificare si reconversie profesionala;
contracte pentru scolarizarea In anumite calificari,

o participarea la elaborarea planului de dezvoltare a scolii, a planului local de
actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic;

J membri in Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
o perfectionarea cadrelor didactice in intreprinderi pentru tehnologiile de varf.

Dinamica populatiei scolare totale in perioada 2007 — 2014 n regiunea S-V Oltenia

Sursa: Inspectoratele Scolare Judetene

In intervalul 2007 — 2014 numarul absolventilor clasei a VIII-a scade cu 3029 elevi ce
corespunde unui procent de 11,52%. Cauzele reducerii numarului de absolventi sunt: procesul de
imbatranire al populatiei Romaniei si migratia internationala a fortei de munca
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Populatia scolara in cele 5 judete ale Regiunii Sud-Vest Oltenia cunoaste evolutiv similitudini. In
intervalul 2007 — 2010 numarul absolventilor clasei a Vll-a se pastreaza in linii mari acelasi, cu
o tendintd de usoara scadere pana in 2009 si o usoara crestere in 2010 care se accentueaza in
2011. In intervalul urmator numarul absolventilor scade in fiecare judet cu aproximativ 500 —
1500 elevi. In judetul Dolj scaderea este cu 1560 absolventi (18.06%); Mehedinti - 614
absolventi (17.31%), Valcea — 885 absolventi (17,45%), Gorj — 1076 absolventi (20,68%), Olt —
1171 absolventi

(19,11%).

In concluzie sciderea demografica se manifesti la nivelul intregii Regiuni S-V Oltenia cu efecte
negative asupra pietei muncii. Dinamica demograficdi negativd va trebui compensatd prin
introducerea progresului tehnic, cresterea gradului de pregatire profesionald si nu in ultimul rand
a constiintei fortei de munca. Prognoza demografica este relativa in conditiile in care Roméania
este Incd o tard de emigratie.

Invitamantul postliceal

Continuarea studiilor liceale prin cele doua forme ale Tnvatdmantului postliceal- scoala
postliceala si scoala de maistri, oferd posibilitatea absolventilor sd se specializeze Tn domenii
tehnice de interes, atat personal cét si al pietei muncii, in perspectiva dobandirii unor competente
de nivel cat mai ridicat.

Tncepand cu anul 2007-2008, invatamantul postliceal se desfasoara si cu finantare de la
bugetul national.

Din analiza populatiei scolare cuprinsad in acest nivel educational (anexa 6a) se observa
ca numarul elevilor a scazut in perioada 2000/2001- 2006/2007 (de la 9037 la 4660 atét in
invatamantul de stat cat si in invatamantul particular), crescand in anul 2007/2008 la 5696 elevi,
cand Invatdmantul postliceal a fost finantat si de la bugetul national. De asemenea gradul de
interes este mai mare 1n randul populatiei feminine decat in randul populatiei masculine, acesta
si din cauza calificarilor de interes preponderent feminin, cerute de piata muncii (asistent
medical farmacie, pedagog de recuperare).

Tn perioada 2000-2006, numirul de solicitanti pentru invatimantul postliceal a scazut
permanent din urmatoarele cauze:

- clasele de scoala postliceald si de maistri au fost realizate strict la cererea agentilor economici
si a persoanelor fizice, cu finantare de la acestia;
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- restructurarea economica din regiune;
- hepromovarea acestei forme de invatamant de catre unitatile scolare.

Oferta educationald pentru invatamantul postliceal in urmatoarea perioada trebuie
realizata astfel incat sd fie In deplind concordantd cu tendintele de dezvoltare ale regiunii SV
Oltenia, dar sa vina si in Intdmpinarea solicitarilor exprese ale agentilor economici angajatori.
Este necesar sa se acorde o atentie sporitd calificarilor din domeniul ocrotirii sociale, care sunt
deficitare din punct de vedere al ocuparii la momentul actual.

Rata de tranzitie la urmatorul nivel ISCED

Indicatorul se refera la tranzitia de la invatamantul gimnazial la cel liceal si profesional, de la
invatamantul liceal la cel postliceal si superior. Datele au fost furnizate de INS. La nivelul judetului se
observa o crestere a numarului de elevi la liceu fata de invatamantul profesional.

Rata de tranzitie de la invatamantul
gimnazial la cel liceal si profesional in

judetul Gorj
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La invatamantul superior se observa o crestere a numarului de candidati comparativ cu cel la cursurile
postlicele, pondere avand Universitatea “C. Brancusi” din Targu Jiu.
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Rata de tranzitie de la invatamantul liceal la cel
postliceal si superior in judetul Gorj
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Cheltuieli publice/elev 2000-2007

Evolutia costurilor medii pe elev, pe nivele de educatie, aratd cd la liceu sunt cele mai mari
cheltuieli si cele mai mici la invatdmantul primar, excluzand Invatamantul postliceal care are finantare
prin taxe. In anul scolar 2003-2004 nivelul cheltuielilor de personal pe elev, la nivel de regiune este
aproape dublu fata de anul scolar 2000-2001 (vezi anexa)

Descentralizarea invatamatului, prin trecerea deciziei de la nivel central la nivel local, din
punct de vedere financiar vizeaza :
|

La nivel judetean

a). Repartizarea la consiliile locale a fondurilor primite de la bugetul de stat pentru invatamant, pe
baza unei formule de finantare;

b). Repartizarea la consiliile locale de sume din fondul de echilibrare al bugetelor locale, pe baza
unor indicatori specifici de alocare;

La nivel local

a). Aprobarea bugetului propus de scoala;

b). Alocarea citre scoli a fondurilor necesare, ca suma globala, tindndu-se seama, prioritar, de costul
standard pe elev pentru :

Cheltuieli de personal

Cheltuieli materiale si servicii

Cheltuieli cu bursele elevilor

Cheltuieli cu manualele scolare

Cheltuieli cu perfectionarea profesionald a personalului didactic, auxiliar si nedidactic
Cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative, cultural-artistice, sportive,
turistice

e Asigurarea fondurilor pentru finantarea complementard si realizarea activitatilor de
investitii, reparatii si modernizari

La nivelul scolii
a). Proiectarea bugetului

b). Executia bugetului
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c). Dezvoltarea surselor de venituri proprii ale scolii si utilizarea independentd a acestora
Surse de finantare:

a). bugetul de stat va acorda bugetelor locale subventii care s acopere nevoile de costuri
standard pentru cheltuielile de personal si o parte din cheltuielile materiale curente. De
asemenea, va susjine finantarea unor programe anuale si multianuale de investifii In invi{dmant.
precum §i a unor programe de sprijin social al elevilor;

b). Consiliile Judetene vor acorda bugetelor locale subventii din fondul de echilibrare a
bugetelor locale. In acest sens, intre indicatorii de alocare a fondurilor vor fi inclusi si indicatord
care sd vizeze situatia demograficd a populatiei scolare, ponderea elevilor de alte nationalitdfi,
severitatea dezavantajelor de ordin economic si social al elevilor, etc.;

c). Consiliile Locale vor aloca unitdgilor de invdtamant fondurile intr-un volum care s
asigure nivelul cheltuielilor aprobate prin bugetele acestora ginand seamd de nevoile reale de

fonduri ale fiecdrel unitdfi, de costurile standard/elev 5i de performantele scolare si manageriale
ale acestora.

Judetul Gorj
4 | Hivel liceal (inclprof si de
ucenici)
rural 290450 | 311113 ]| 520706 | 573810 | 337681
urban 181645 | 163846 | 516181 | 535470 | 202990
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Indicatorul furnizat de INS pe niveluri educationale (prescolar, primar, gimnazial, liceal,
profesional si ucenici, postliceal si maistri), la nivel judetean.

Numarul de elevi ce revine unui cadru didactic poate furniza informatii importante cu privire la
eficienta utilizarii resurselor alocate IPT. Exista diferentd intre numarul de elevi /cadru didactic la
invatamantul prescolar si cel liceal siProfesional. Este necesar sa fie identificate cauzele acestor diferente,
si sa se identifice interventiile adecvate pentru ambele situatii:

- 1in cazul valorilor foarte mici, masuri pentru a creste eficienta utilizarii resurselor;
- in cazul valorilor relativ mari, sa fie analizate implicatiile asupra calitatii IPT.

Programe pentru facilitarea accesului la educatie a grupurilor defavorizate

Tn regiunea Sud-Vest Oltenia s-au derulat sau sunt in curs de derulare numeroase programe care
au ca scop principal combaterea marginalizarii si a excluderii sociale si profesionale a grupurilor
defavorizate: elevi cu nevoi speciale, tineri care din motive sociale nu au absolvit Invataméantul

sever care necesita scolarizarea la domiciliu, altele.

In judetul nostru a inceput programul ,,A doua sansd in educatie” la unitdti de invatamant,
precum Scoala Generala ,,Voievod Litovoi” Targu Jiu si Scoala Generala ,,Ecaterina Teodoroiu” Targu
Jiu, Grup Scolar Energetic Turceni.

Ponderea personalului didactic calificat in TVET

INS va furniza date pe niveluri de educatie, pe medii de rezidenta, calificati - necalificati
si pe specializari.
Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori , realizata a vizat
urmatoarele aspecte :

concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendinfele pe termen lung a
calificarilor relevante in regiune; cadre didactice cu a doua specializare
analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare

Constatari: o )
un excedent de cadre didactice titulare de mecanica ;
lipsa cadrelor didactice pentru specializdri cerute pe piata muncii: constructii, comert,
industrie alimentara, turism si alimentatie publica;

i di : © Titulari Total
Ponderea personalului didactic tular Tota
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Rata somajului absolventi seria curenta

Se va include pe niveluri de calificare, dupa clasa a X-a, a Xl-a si a XllI-a ( ruta progresiva) si
respectiv a Xll-a (ruta directa) si va fi realizata in colaborare cu ANOFM/AJOFM. Datele au fost
furnizate de INS.

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de instruire, la data de 31 decembrie
2005, se poate observa ca, din numarul total al somerilor inregistrati din absolventii anului anterior,
80,4% sunt persoane cu nivel de instruire primar, gimnazial si profesional, 15,2% sunt persoane cu nivel
de instruire liceal si post liceal si 4,4% sunt persoane cu studii superioare.

Sursa AJOFM
GORJ

Optiunile elevilor

Orientarea si consilierea elevilor, identificata ca problema la nivelul regiunii, poate fi abordata
sub doua aspecte:

e tendinte si evolutii In sondajele de opinie ale elevilor ;
e cresterea numarului de profesori consilieri in regiune.

Din analiza sondajelor efectuate de Centrele Judetene de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP),
privind optiunile elevilor in anii scolari 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 si 2015-2016, se constata, ca
se mentin procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic si tehnologic, In timp ce optiunile
pentru scoala de arte si meserii riméan scazute.

In mediul rural, optiunile elevilor si al parintilor se indreapta citre Scoala Profesionala datorita
conceptului de meserie, cat si dificultatii accesului la Invatamantul liceal (filiera teoretica, tehnologica,
vocationald, care sunt situate in principal in mediul urban) datorate in primul rand problemelor financiare.

Cat priveste numarului de profesori consilieri, se remarca o crestere de 56% a numarului acestora
in anul scolar 2015-2016 fata de anul scolar 2014-2015;

Sursa Inspectoratul Scolar Judetean
Gorj

De asemenea, conform PLAI 2013 , se observa o scadere a optiunilor elevilor pentru invatamantul
profesional cu aproximativ 4% si o crestere a optiunilor pentru filiera teoretica cu 5%.

GORJ
200212 200372 | 200412 | 200512 | 200672 | 2 07/
003 004 005 006 007 2008
Inv.profesion
al 28.1| 29.0] 28.0 30.3| 25.0| 240
Filiera
tehnologica 17.7 20.5 18.3 18.5 19.2 19.2
Filiera
teoretica 37.5 36.5 40.2 39.7 41.2 42.2
Filiera
vocationald 16.7 14.0 13.5 11.5 11.1 12.1
Nehotarati 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 2.0
Altele 00| 0 O 0.0 0.0 0.5 0.5
TOTAL | 100.0| 100.0| 100.0 | 100.0| 100.0| 100.0

Page 72




Plan de actiune - LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, COMUNA

FARCASESTI
Judet An scolar 2004-2005 An scolar 2005-2006
Nr. Cabinete Nr. Consilieri Nr. Cabinete Nr. Consilieri
asistenta psihopedagogici asistenta psihopedagogi
psihopedagogica psihopedagogica ci
Gorj 9 9 16 16
Total regiune 66 76 94 106

Retele scolare

In anexa sunt prezentate retelele scolare tematice constituite intre unitatile de invatimant din
proiectele Phare 2001, 2003 si 2004/2006, pe de o parte, si intre unidfile de invagamant din proiect si
celelalte unitati de invatdmant profesional si tehnic din judete, pe de alta parte, constituite cu scopul de

diseminare a bunelor practici din proiect privind:
a31gurarea calitatii formarii profesionale;

asigurarea unui proces de predare invatare personalizat si inclusiv, Tn particular pentru elevii
cu cerinte educa C%1onale speciale;

management si dezvoltare 1nst1tu‘;10nala

planificarea ofertei educationale a TVET;

dezvoltarea parteneriatullui cu intreprinderile, in special pentru organizarea Invatarii la locul de
munca; _

dezvoltarea de curriculum in dezvoltare locala;

dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera,

dezvoltarea unor activitati de formare profesionala continua.

La nivelul judetului Gorj, retelele sunt constituite conform elaborarii Planului de Dezvoltare
Regionala, a Planului Local de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic.
e Comitetul de Planificare Regionald — linspectoratele Scolare Judetene din regiune sunt
reprezentat in cadrul Grupului de lucru “Dezvoltarea resurselor umane”.
o Inspectoratele Scolare Judetene au reprezentanti in Consiliul Consultativ AJOFM
Retele la nivel judetean
e La nivel judetean, ISJ-urile sunt membre in Cadrul Comisiei Consultative Judetene,
organism consultativ coordonat in comun de cétre Consiliul Judetean si Prefectura.
e Inspectoratele Scolare Judetene au reprezentanti in Consiliul de Consultativ AJOFM
Parteneri ai 1SJ-urilor

o Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului (CLDPS) organe consultative care
functioneza pe langd inspectoratele scolare. Acestea se implica activ in exercitiul de
planificare a ofertei scolare, respectiv re-orientari de profil in domenii profesionale
prioritare §i avizarea planurilor de scolarizare.

o Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAPP)- orientarea si consilierea

elevilor.

o Casa Corpului Didactic (CCD) — asigurarea calitatii procesului didactic, prin cursuri de
formare a cadrelor didactice si a directorilor de unitati de invatamant.

o Consilii Judetene, Consilii locale — elaborarea planului de dezvoltare institutionala.

Parteneri ai unititilor de invatimant:

e Casa Corpului Didactic, Centru Judetean de Asistenta Psihopedagogica, intreprideri,
primarii,

Consilii Locale, ONG-uri, AJOFM, universitati, parteneriate externe: programe Phare,
Comenius, Leonardo, Socrates.
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Parteneriate scoalia — intreprindere

Parteneriatul dintre educatie si mediul afacerilor din judetul Gorj (parteneriatul dintre scoala si
intreprindere) porneste de la interesele reciproce si independente ale elevilor, profesorilor, angajatorilor si
agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate pe cat de simpld pe atat de importanta: elevii de azi sunt
lucratorii de maine. Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat necesitatea realizarii trecerii
de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu implicatii directe atit pentru angajatori
care au nevoie de indivizi motivati, cu aptitudini multiple cat si pentru mediul educational care trebuie sa
raspunda standardelor europene.

Parteneriatul are urmatoarele obiective si sarcini:
elaborarea curriculumului de dezvoltare locala;
membrii in consiliile de administratie;
organizarea unor stagii de formare profesionala a elevilor prin instruire practica;
colaborare in realizarea orientarii i consilierii profesionale a elevilor;
cursuri de calificare si reconversie profesionala;
contracte pentru scolarizarea in anumite calificari;
participarea la elaborarea planului de dezvoltare a scolii, a planului local de actiune pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;
e membrii Tn Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
e perfectionarea cadrelor didactice 1n intreprinderi pentru tehnologiile de virf.

Educatia adultilor

Realizarea de cursuri de calificare si reconversie profesionald a adultilor, de catre unitatile de
invatamant profesional si tehnic, prin autorizarea acestora pentru formare profesionald a adultilor este,
inca, 1n fazd incipientd, chiar daca sunt cei care au cadre didactice specilizate si calificate pentru fiecare
domeniu in parte.

In judetul Gorj numarul scolilor autorizate depdseste cu putin procentul de 13%, problema
abordata 1n planul de actiune al acestui document.

Scoli autorizate CNFPA ca furnizori de
formare pentru adulti
35
30
2!:
> I
T N
10 N\
o <
B
O T T T
Nr. scolidin  Nr. scoli % scoli Nr. Calificari/
PT autorizate  autorizate  programe programe
CNFPA CNFPA autorizate autorizate

Figura 26. Evolutia scolilor autorizate in formarea adultilor
Evolutia elevilor inscrisi in clasa a IX-a profesionala / liceu 2007-2016

Din analiza evolutiei planurilor de scolarizare in perioada 2007-2016, rezulta ca procesul de
planificare prin realizarea Planurilor Regionale de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional
si
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Tehnic si a Planurilor Locale de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic, a
influentat pozitiv adaptarea ofertei educationale la piata muncii.

Referitor la evolutia ponderii raportului dintre numarul de elevi de la scoala profesionala si
liceul tehnologic, se observa o crestere a ponderii elevilor de liceu , fapt ce demonstreaza o crestere a
procentului liceului tehnologic si o scadere a invatamantului profesional.

Referitor la evolutia ponderii si a numarului de elevi de la liceul tehnologic, ruta directa
se observ

Adaptarea ofertei educationale la domeniile/profilele cerute pe piata muncii se reflectd prin
cresterea ponderii si a numarului de elevi la domeniile/profilele cerute pe piata muncii: informatica si IT,
electronica, turism si alimentatie publica, constructii, concomitent cu scaderea treptatd a domeniilor cu
cerere scazutd pe piata muncii: macanica, textile pielarie, agricultuta, electromecanica.

Numar elevi cuprinsi in clasa a 1X-a la liceu
Filiera tehnologica Gorj

1400
1200 = — @ -profilul tehnic
1000 - —
800 T | -profilul servicii
600 .
400 -— O -profilul resurse natlrale
200 1 l l-,» f_ ﬂ si protectia mediujpi
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2002-2003 2(03-2004 2004-2005 2005-2006
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In anul scolar 2016-2017 au fost inscrisi 605 elevi cu varste cuprinse intre  03-56 ani .

2.2.1. Predarea si invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.

Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un
raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:

Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel Incit profesorii pot sa-si

adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea
lectiilor );

In urma aplicaru_testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea

cunostintelor de baza la disciplinele de culturd generala (dovezi: rapoarte catedre);

In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune

la invatatura;

75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

70% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

75% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie).

Rezultate bune la examenele de bacalaureat si absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile
scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activititi metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

20% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice in
procesul de predare, iar 66% acorda bine si foarte bine (sursa- chestionare elevi);

80% dintre elevii scolii apreciazd cu foarte bine §i excelent atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasa si fatd de elevi (sursa- chestionare elevi);

PUNCTE SLABE:

Numarul mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre);

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotad o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);
Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;

Numar mic de elevi interesati sa-si continue studiile superioare;
Numar redus de elevi buni cunoscatori ai limbilor engleza si franceza;

Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomind evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (dovezi: desi elevii claselor a XII a sunt
congstienti de lacunele lor, continua sa absenteze de la aceste ore);.

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregitirea suplimentara a elevilor
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din cauza orarului deja incarcat al acestora;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

e Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatamintul obligatoriu, ceea ce a dus la un
numar mare de elevi cu situatia scolara neincheiat;

MASURI :

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la Invatatura si tinte individuale de invatare
pe baza testelor initiale;

o Implicarea elevilor in proiecte de parteneriat extern;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de Invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

e Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

¢ Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invatare;

o Cresterea rolului consilierii si orientdrii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

o Imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire initiala

mai buni;

e Implicarea unui numdr mai mare de pdrinti in activitatile scolii, In vederea scaderii

absenteismului si prevenirii abandonului.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

e In laboratoarele de informatica si chimie , baza materiala permite desfisurarea in bune conditii
aorelor .
Laboratorul de chimie a fost dotat cu mobilier modern si utilitat cu mijloace specifice ,incepand
cu anul scolar 2015-2016.

e Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de peste 5 000 si 80% dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa : statisticile scolii);

¢ Existenta cabinetelor de limba roméana, geografie, matematica, limbi moderne.
o Existenta a doua baze sportive;

i:’UNCTE SLABE:

~ e Dotarea cu echipamente IT, este insuficientd: echipamente wireless, echipamente de refea,
Imprimante, scanner;
o Reticienta agentilor economici 1n incheierea unor conventii privind stagiul de pregatire practica;

e Programe specializate de calculatoare pentru disciplinele -tehnologii.
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2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

¢ in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au obtinut
rezultate bune la nivel judetean si national (Limba romaana, Fizica,Discipline Tehnologice -module
Servicii;Comper Matematica, Comper Limba Romana)

e promovabilitatea la examenele de absolvire a invatamantului profesional Th anul 2016-2017 a
fost
100%;
e a crescut implicarea elevilor in activitati extracurriculare
o laliceu zi, In ultimii trei ani, nivelul abandonului scolar a fost foarte scazut, intre 0,01-0,04%;
e 65% dintre absolventii de scoala profesionala continua studiile liceale.

PUNCTE SLABE:

e absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din Invatdmintul obligatoriu (sursa:
evidentele scolii privind absentele);

e cunostinte slabe privind limbile straine si informatica
o numar mare de elevi care fac naveta si care petrec o mare parte din timpul zilnic..
o rata mare de repetentie la anul de completare (8,7%);

e numeroase medii la purtare sub 8 (la scoala profesionald), datorate numarului mare de absente
ale elevilor sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.

2.2.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:

e existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii : Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie,
Consiliul Local Farcasesti pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e 76% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi;

* 98% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt multumiti de
colaborarea realizatd intre acestia si echipa manageriald, diriginti, membrii consiliului clasei ( sursa:
chestionar parinti).

PUNCTE SLABE:
® 30% dintre profesorii scolii considera cad activitatea de consiliere si orientare privind cariera
oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit ( sursa : chestionar profesori).
e Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.
e Neimplicarea scolii In niciuun proiect regional sau national de consiliere scolara
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2.2.6. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori
interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2009-2011, avand in
vedere Ordonanta de urgentd a Guvernului Romaéniei si Cadrul de asigurare a Calitdtii — document din
Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea
Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice  prin elaborarea Planului
operational privind asigurarea calititii si a Planului operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii, documente incluse in PAS.

2. 3. Resurse fizice si umane
2.3.1. Resurse fizice

In administrarea scolii existd unitatea scolard Liceul Rosia-Jiu ,structura Scoala
Gimnaziala Victor Popescu”,Valea Cu Apa. Gradinita Pesteana de Jos,Gradinita
Farcasesti spatiile destinate procesului de invatamant fiind:

- Sala specializata limba romana
-Sala specializata geografie si protectia mediului
-Sala specializata biologie —matematica
-2 laboratoare de informatica
-Laborator fizica —chimie;
-cabinete directori —2 calculatoare, fax, multifunctional, imprimanta laser;
- secretariat — 2 calculatoare conectate la internet, retea wireless, centrala telefonica;
- biblioteca- 1 calculator conectat la reteaua internet, imprimanta;

- cancelaria profesorilor — calculator conectat la internet, retea wi-fi

- contabilitate 1 calculator, imprimant;
- retea wireless conectata la internet
- 2 videoproiectoare

Calculatoarele sunt conectate ntr-o retea locala, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi.
Scoala dispune de pagina WEB ((www.liceultehnologicrosiajiu.ro), cont de e-mail_
liceurosiajiu20@yahoo.com)

2 centrale termice pe gaz a fost instalate Tn luna august 2006,fiind extinsa reteaua de
termoficare in anul 2016.

©90% din mobilierul scolar este de tip clasic (banci cu 2 locuri) nepermitand desfasurarea
activitatilor de invatare centrata pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele de
inventar).

Scoala Gimnaziala ”Victor Popescu ”,Valea Cu Apa:
12 sili,din care :
- Sala specializata limba romana
-1 laboratoare de informatica
- biblioteca- 20 calculatoare conectat la reteaua internet, imprimanta
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2.3.2. Resurse umane

e Personalul scolii este format din 50 cadre didactice;

¢ Dintre profesorii scolii, 2 cu doctorat, 29 au gradul didactic I, 11 gradul didactic Il, 1 definitivat
si 3 este debutant;

* 97% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate (
sursa: chestionar parinti - CEAC);

® 59% dintre profesorii scolii considerad ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori- CEAC);

e 70% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (comunicare n
limba straina, abilitare curriculard, elaborare standarde si curriculum, consiliere si orientare privind
cariera, Invatare centratd pe elev etc.) si estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca
37% dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala este
formarea continua a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

e Doar 40% din cadrele didactice intervievate considera cd pot preda unitifile de competenta
pentru abilitati cheie (sursa: studiu privind personalul didactic 2014);

@ 90% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.

2.4. ANALIZA SWOT

Puncte tari

personal didactic si auxiliar competent, calificat (sursa:statisticile scolii);
management reformator (sursa:note de control a 1.S.J);

rezultate bune obtinute de elevi (sursa: statisticile scolii);

parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexa parteneri);

conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa:evidenta contabild);

resurse extrabugetare (sursa:evidentd contabild)

o oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii (Sursa:
Planul de scolarizare);

e preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii (Sursa: Materialele promotionale
realizate, Dovezi ale vizitelor si actiunilor desfasurate in scoala: fotografii, cartea de onoare
a scolii, articole din presa, filme)

In urma vacantarii posturilor acestea au fost ocupate prin concurs de catre cadre didactice

calificate la aproape toate disciplinele .
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Puncte slabe

e nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor — in special in randul elevilor proveniti din
mediul rural,

competente minime de utilizare a limbilor strdine.

interes scazut al elevilor pentru activitatile de Invatare si extragcolare.

reticienta agentilor economice pe anumite domenii de a se implica In pregatirea elevilor
nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii

reticenta cadrelor didactice in aplicarea metodelor active de invatare

numar redus de oportunitati de pregatire a cadrelor didactice din anumite specializari
absenteism ridicat in randul elevilor din Tnvatamantul obligatoriu

populatia scolara provenitd din familii cu venituri mici

Oportunitati

e domenii de pregétire profesionale apartindnd sectoarelor economice prioritare In zona
e disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala,
sustinerea elevilor prin acordare de burse, sponsorizari pentru scoala

e necesitatea formarii continue a adultilor

e numarul mare de cereri de angajare a absolventilor de scoala profesionala primite din
partea unor firme locale

e parteneriate incheiate cu institutii de cultura precum Teatrul Elvira Godeanu,
Muzeul Judetean Gorj,Directia Judeteana Gorj.

e Incheierea unor parteneriate cu firme sau organizatii internationale din Europa si
USA 1n vederea dezvoltarii bazei materiale.

Amenintari

e orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizata superficial, bazatd pe idei
preconcepute
o dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoald

e migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate
e lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (Sursa: Legislatia In vigoare);

e abandonul scolar
e numarul mare de elevi ce au parintii in strainatate.
¢ imposibilitatea achizitionarii resurselor materiale necesare procesului didactic

2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

Cresterea numarului de cadre didactice care aplicé invatarea centratd pe elev
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
Imbunatitirea accesului la informare

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare la nivel european

e Asigurarea pregatirii profesionale a elevilor prin proiecte la nivel European pentru
anumite domenii si specializari.
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e Incurajarea profesorilor pentru a participa la cursuri de formare in striinitate;

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2018 fatd de nivelul anului 2012.
Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere)
Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate.
Orientarea §i consilierea privind cariera.

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

programe;
e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
valorilor scolii.
e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.
e Consilierea parintilor
o Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari
laboratoare, informatizare biblioteca, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare )

2.6. STRATEGII DE DISEMINARE $lI VALORIZARE A
PROIECTELOR EUROPENE

Politicile dezvoltate de institutie vor viza incurajarea cadrelor didactice sa participe la
stagii de formare , iar in acest sens se vor dezvolta proceduri si strategii de promovare a
proiectelor de tip Comenius, Grundtvig, study Visit, Arion, Erasmus+.

Procedurile urmaresc asigurarea celor mai bune conditii de diseminare a rezultatelor obtinute, de
promovare si valorizare a produselor in scopul cresterii impactului asupra elevilor, cadrelor
didactice, comunitatii, agentilor economici parteneri, parintilor si a
supra tuturor actorilor implicati in educatia elevilor.Anexa 9
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3.PREVIZIUNI 2017 - 2021

3.1. OBIECTIVE PLAN MANAGERIAL 2017 - 2018

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea

sanselor egale.

Tinta:

e Cresterea cu 10% a absolventilor cu calificari de nivel 3 si 4 Tn anul 2017 fata de 2012 si reducerea cu 80% a absentelor
e Cresterea cu 10% a nivelului performantei elevilor In anul 2021 fatd de 2017
e Promovarea principiilor incluzive de citre personalul scolii pana in 2021

o Cresterea interesului pentru invatare, dezvoltare personala, mobilitate.

Context:

Din analiza internd efectuati se constati ci la LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, FARCASESTI, Gorj au acces elevi ce provin atat din mediul urban cat si din
mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferitd. Scoala are domeniile Servicii, Protectia mediului si Comerciant -Vanzitor, dispunand de baza
materiala si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventilor de nivel 3 si 4.

Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce
anume trebuie si se intimple?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pénai la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Identificarea elevilor cu nevoi speciale Numér de elevi 1 octombrie Consilier educativ Consilier scolar
Diriginti

Aplicarea chestionarelor prin care se vor | Toti elevii vor completa 1 octombrie Dirigintii

stabili pentru toti elevii scolii, stilurile chestionarele privind

individuale de invatare. identificarea stilurilor

Elaborarea si implementarea strategiilor individuale de invatare

de invéatare pentru a raspunde stilurilor

individuale de invatare, nevoilor,

abilitatilor si gradului de motivare a

fiecarui elev: Toti elevii identificati prin | Permanent Cadre didactice

-programe speciale de recuperare pentru

testele initiale, vor

Consiliul elevilor
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elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale, | beneficia de programe
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- programe speciale de pregatire a elevilor | speciale de pregatire
in vederea participarii la concursuri si
olimpiade scolare Consilier scolar
Identificarea elevilor cu probleme Analiza dosar Permanent Dirigintii
financiare (parinti plecati, abandonati, Discutii cu tutorii Responsabilul cu
parinti someri) in situatia de abandon Chestionare Activitatile CL. Farcasesti
scolar si oferirea de burse private extrascolare MEN MEN
-Intocmire dosare Bani de liceu
Aplicarea chestionarelor de audit pentru 100% din principii sunt Permanent Echipa manageriald a | Elevi. parinti, alti
promovarea educatiei incluzive si atinse scolii factori
elaborarea unui plan de masuri pentru Cadre didactice educationali Sponsorizare
promovarea principiilor incluziunii
Asigurarea resurselor si logisticii prin : Conditii optime de Anual Primarie
desfagurare a activitatilor Decembrie Echipa manageriald a | Agenti economici
didactice scolii Priméria
Comunei
FARCASESTI
Dotarea cabinetelor de informatica, a Anual
laboratorului de chimie Septembrie Extrabugetara
Modernizarea bazei sportive Proiecte de
Echipa manageriald a finantare
Dezvoltarea unor parteneriate, locale, Cresterea Permanet scolii
regionale, nationale si internationale numarui de parteneriate Echipe de proiect
vizand realizarea unor retele de dialog si reale.
schimb de resurse educationale.

Obiectiv 2:
Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
o Servicii de calitate oferite de scoala
¢ Formarea continua cadrele didactice in vederea asiguririi calitatii in educatie si flexibilitatii in formare

profesi
onala e
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Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
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Asigurarea calitatii In invatdmantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea scolii
pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire. Imbunatatirea activitatii comisie de calitate si promovarea mai

accentuata a activitatii acesteia

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invétare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate

stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunétatiri. In comunicarea profesor-elev
predomina stilul autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare.
30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunétatirea bazei materiale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce
anume trebuie si se intample?)

Rezultate asteptate
(mésurabile)

Data panai la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Diseminarea informatiilor privind cadrul
asigurarii calitatii Tn educatie
Proiectarea riguroasa a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei structuri
functionale din scoala

Alegerea membrilor echipei CEAC si
stabilirea sarcinilor acesteia

Realizarea planului operational privind
asigurarea calitatii educatiei

Evaluarea initiala ( nevoile elevilor,
sprijinul necesar, stiluri de invatare,
cunostinte, experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare )
Realizarea programelor de recuperare si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor
actionale, in scopul cresterii
performantelor si evitarii esecului scolar;
Aplicarea de chestionare cadrelor
didactice, pentru identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionala

Cursuri de formare pentru intreg
personalul didactic privind aplicarea
curriculum-ului, a metodelor de invatare
centrata pe elev si a metodelor alternative

Planuri manageriale

Obtinerea de informatii
referitoare la nevoile de
instruire, educatie si
formare

Initierea si derularea unor
programe de consultatii,
meditatii §i pregatire
suplimentara/diferentiata

60 % din personalul
didactic participa la
cursurile organizate pe
metode active de invatare si
a metodelor alternative de

Anual
Septembrie

Anual Tn luna
octombrie

Anual Tn luna
octombrie

Permanent

Anual in
septembrie

Permanent

Echipa manageriala

Cadre didactice

Sefi comisii metodice
Sefi compartimente
Consiliul de
administratie
Comisia de asigurare
a calitatii

Cadre didactice

Cadrele didactice

Responsabilul cu
perfectionarea
cadrelor didactice

Echipa manageriald a
scolii
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de evaluare;

| evaluare
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Implementarea metodelor active de
invatare si a metodelor alternative de
evaluare;

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si nevoile de
invatare si de comunicare specifice
grupurilor de elevi sau/si colectivului cu
care se lucreaza.

Diversificarea si modernizarea strategiilor
de predare-invatare, in scopul :
-stimulérii interesului elevilor pentru
studiu si pentru disciplina;

-incurajarii si aprecierii elevilor pentru
participarea directa si activa la
desfasurarea orelor didactice;
-valorificarii cunostintelor de cultura
generald ale elevilor in predarea
notiunilor specifice;

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si
interevaluare a performantelor si a
atitudinii fatd de profesor si colegi,
-stimuldrii i valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ al
elevilor .

Desfasurarea lectiilor in sistem AEL;
Implementarea TIC si a internetului in
activitatile de predare

Aplicarea pentru participarea de profesori
in proiecte de formare gen

Erasmus+, Grundtvig sau de

cooperare precum Comenius, Th vederea
analizarii metodelor de asigurare a

90 % din cadrele didactice
aplicd metodele active de
invatare

10 profesori participanti

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Echipa manageriald a
scolii

Responsabilii
comisiilor metodice

Echipa manageriald a
scolii
Bibliotecarul scolii

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice
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Perfectionarea personalului administrativ
(secretariat, contabilitate,

administratie) in vederea folosirii tehnicii
de calcul si a softului specializat

Angajatii Tn servicii de
secretariat si contabilitate
vor opera pe calculator

Sefi compartimente

Obiectiv 3:
Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2021 cu minim 20%

e Reducerea abandonului scolar cu 20% in 2021 fata de nivelul anului 2017 si a pierderilor de elevi
e Cel putin 60% dintre absolventii IPT din 2021 vor urma cursuri universitare sau postliceale

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationala a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si informare a
parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze ({inind cont de capacitatile elevului)
care oferta educationala este mai potrivita, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pini la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
anume trebuie sa se intimple?) (misurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Implicarea activa a psihologului scolar si | Reducerea absenteismului Permanent Parteneri sociali
a dirigintilor in combaterea si a abandonului scolar Consilier educativ
absenteismului, a delicventei si a actelor Consiliul elevilor
de indisciplina Diriginti
Parinti
Consiliere elev-parinte privind cresterea Furnizarea datelor legate de | Lunar
interesului acordat procesului instructiv-  [cerere si tendintele
educativ si alegerea carierei inregistrate pe piata fortei de Centru de
munca asistenta
psihopedagogica
Realizarea orientarii scolare prin lectii Semestrial Dirigintii Agenti economici




vizitad
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Editarea unor brosuri informative Informarea elevilor, AJOFM,
parintilor, partenerilor parteneri
economici economici

Consilierea elevilor din clasa a Xll-ade | Cel putin 25% dintre elevii | Cate doua Departamentul de AJOFM,

la LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA-JIU | claselor a XlI-a vor activitati pe marketing parteneri
continua formarea de nivel semestru pand in | Dirigintii economici,

in vederea continudrii formarii 5 2018 CJAPP, SAM
pentru nivelul 5de calificare respectiv arondate din
judet, ISJ

Evaluarea anuala a optiunilor elevilor
absolventi ai claselor a VIII-a si

popularizarea planului de scolarizare prin:

-lansare oficiald a ofertei (spectacol),
-organizarea actiunii ,, Porti deschise”,
-prezentare oferta in scolile generale,
-publicitate Tn mass-media,

- participarea la actiunea ,, Targul
educational”.

Promovarea invatamantului profesional
(2018)

Realizarea unui studiu de membrii
departamentului de marketing scolar cu
privire la motivele neprezentarii elevilor
inclasaalX a

Actualizarea paginii Web a scolii
Realizarea unei proceduri de
monitorizare, evaluare si valorizare a

Cresterea numarului de
optiuni pentru invatamantul
liceal

Formarea unei clase de
invatamant profesional

O procedura

Anual n lunile
noiembrie si mai

Martie — aprilie-
mai

Anual Tn luna
octombrie

Permanent

2018

Departamentul de
marketing
Consiliul de
administratie
Consilier educativ
Diriginti
Departamentul de

marketing

Catedra Tehnica
Responsabil pagina
web

Consiliul elevilor

Consilier scolar,
Informatician

Consiliul de
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activitatilor de informare asupra ofertei Administratie Parinti, Elevi
scolare
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Obiectiv 4:
Adaptarea ofertei scolii 1a nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:
o Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2021 cu minim 30%
o Cresterea numaului de adulti inclusi n procesul de formare cu 50 % in 2021 fata de 2017

Context:
Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economica reald Tn intervalul de timp 2010-2020. Este cazul domeniilor: protectia mediului, servicii,comert , tehnica de calcul.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si materiale
necesare formarii tinerilor i adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate Tn ultimul an au condus la fundamentarea
cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie sa se intimple?) (misurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
Elaborarea si implementarea unei - Procent ridicat de Echipa manageriald a | Agentii
proceduri de identificare a cererilor de pe [ absolventi care 1si gasesc scolii economici cu
piata muncii, inclusiv a meseriilor nou un loc de munca in Consiliul de care scoala
solicitate si a meseriilor nesolicitate domeniul de calificare administratie deruleaza
absolvit; Sfarsitul anului parteneriate
S.C.PENNY SRL
S.C PROFI SRL,
S.C.SUCCES,NIC
- Rata de succes a acestora | scolar COM.S.R.L.
calculata pe fiecare Departament
calificare 1n parte (numar marketing
de persoane ce activeaza
dupa un an de angajare/
numar total persoane
angajate);
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Elaborarea planului de scolarizare 2018-

2019 in corelatie cu cererile pietei muncii | Cel putin 10 parteneri Anual luna Echipa manageriala | 10 parteneri
si sustinerea aprobarii in CDL. economici participa la septembrie economici
Elaborarea planului de scolarizare vizand | sesiunea de informare. importanti, ISJ,
scoala profesionala pentru anul scolar responsabilii
2018-2019. Echipa manageriala, | comisiei
Catedra
Organizarea unei sesiuni de informare TEHNOLOGII metodice Primaria
Comunei
privind abilitatile cheie pentru agenti Agenti economic Farcasesti
economici-parteneri parteneri Agentii
Insertie profesionala Anual economici Agenti
parteneri economici
parteneri
Intocmirea planului operational pentru Echipa manageriala
activitati de tranzitie de la scoala la locul
de munca
Echipa manageriala,
Catedra
Informarea elevilor si parintilor cu privire TEHNOLOGII,
la oferta scolara - liceu zi, seral, scoala Anual Agenti economic
profesionala (2018-2019), parteneri
(Saptamana Meseriilor, Targul
de oferta scolara, etc)
Constituirea unor echipe mixte scoala- Cel putin 95% rata de Anual, luna sept. | Consiliul de Parteneri Extrabugetara
agent economic, scoala-universitati succes pentru fiecare administratie economici
pentru inregistrarea si urmarirea situatiei | calificare la 1 an de la angajatori, ,
absolventilor scolii timp de 1 an dupa angajare si pentru cei care Consiliul elevilor
angajare sau dupa admitere in continud studiile Asociatia
invatamantul superior Comitetului de
Parinti,
universitati
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Obiectiv 5:

si a adultilor

Tinta:

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT Tn domeniul de calificare absolvit, cu 20 % in 2021 fata de 2017.

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autorititilor locale in formarea profesionala a elevilor

context:

La nivelul zonei Gorj exista structuri parteneriale privind invatdmantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un larg
spectru: unitati scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala, IMM, AJOFM, CCD, Centrul de asistenta psihopedagogica.
Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in
formarea profesionala a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care
activeaza in ramurile traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru invatimantul profesional si tehnic.
De asemeni, se impune imbunétatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

- unitdti de competenta prevazute in
Standardele de Pregdtire Profesionale

-elaborare si adaptare CDL la conditiile
ocale

-efectuarea instruirii practice a elevilor
in cadrul unitétilor partenere; -
organizarea de lectii tip ,,vizitd

perspectiva reactualizarii SPP-
urilor;

Asigurarea flexibilitatii si
adaptabilitatii absolventilor

Programe CDL

Reprezentanti ai

agentilor economici
parteneri
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S.C.PENNY SRL
S.C PROFI SRL,
S.C.SUCCES|NIC
COM.S.R.L.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie si | (masurabile) care vor fi persoane finantare
se Tntdmple?) finalizate responsabile

Identificarea partenerilor, agenti Numar de Contracte de Anual luna Catedra Tehnologii Echipa

economici, pentru a asigura formarea | colaborare Incheiate decembrie Manageriala

conform ofertei scolare

Dezbateri cu agentii economici pe Inventarierea abilitatilor cerute Agentii

urmatoarele teme: de agentii economici din Catedra de Tehnologii | economici
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didactica” pentru continua informare
privind modernizarea si
retehnologizarea unitatilor
economice;

- sustinerea scolii cu sponsorizari
financiare si materiale;

-acordarea de burse pentru elevii cu

Credite obtinute de elevi pentru
modulele din programa scolara;

Cadre didactice de
specialitate

Cadre didactice de

AJOFM -Gorj

rezultate deosebite ; Cresterea calitdtii actului Anual specialitate
Intocmirea planului operational educational Echipa manageriala Unitati scolare
pentru retele interne de colaborare
Dezvoltarea parteneriatelor cu
unitatile scolare pe domeniile
comune de pregatire, in vederea
promovarii actiunilor ce dezvolta
Clubul elevilor
simtul artistic al elevilor, atrag Rovinari
resurse extrabugetare si asigurara Numar de cercuri infiintate si Anual Echipa manageriala a
mobilitati, astfel : rezultate ale elevilor inclusi; scolii
-infiintare de cercuri pentru elevi si
cadre didactice
Comitetul de
Intocmirea planului operational Cresterea calitdtii actului Anual Consiliul elevilor parinti
pentru retele de colaborare intre scoli | educational DSP Gorj
la nivel extern Politia Farcasesti
Clubul elevilor
Rovinari
Scoala populara
Organizarea actiunilor cu caracter Permanent Consiliul elevilor de arta Tg-Jiu

extragcolar in parteneriat cu institutii
si organizatii locale pe teme de:
sénatate, culturd, drepturi ale
copilului, ecologie, protectia mediului;

Numar de actiuni
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Obiectiv 6:
Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane
Tinte:
e Realizarea anual a cel putin 2 programe pentru adulti pentru calificirea tehnician in infrastructura si retele.

e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniul protectia mediului

Context:
Din analiza zonala efectuatd se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere

economica reald in intervalul de timp 2010-2020. Procesul de tranzitie la economia de piatd a condus la migratia masiva a fortei de munca catre tarile UE. Lipsa fortei
de munca calificata a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (misurabile) | Data pini la Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate

Elaborarea si implementarea unei | Nr. ridicat de solicitari Echipa manageriald | Agentii
proceduri de identificarea Anual luna Consiliul de economici
cererilor de formare a adultilor decembrie administratie parteneri
de pe piata muncii, AJOFM - Gorj
Educatia adultilor, orientatd in - Cel putin 40 adulti atrasi in Anual Echipe de proiet Agentii Extrabugetara
functie de cerere; procesul de formare Th meseria economici
,, Dezvoltarea resurselor umane”- |electromecanic
Intocmirea de proiecte si Specializarea a 20 de tineri pentru Echipa de proiect Agenti economici
depunerea de noi cereri de resurse naturale si protectia mediului parteneri
finantate prin proiecte. Anual

-depunerea a cel putin doua cereri de Echipa de proiect Agenti economici
Autorizarea unor cursuri de finantare prin, proiecte etc Anual parteneri

CCD, Univ.

perfectionare la CNPFP si -autorizarea a 4 cursuri Echipa de proiect ”Constantin
CNFPA. Brancusi”
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Obiectiv 7:

Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate educationale cu scoli din tari europene
Tinta:

o Realizarea si aprobarea mai multor proiecte in anul 2018
o Asigurarea realizarii stagiului de pregitire practica pentru un numar de 20 de elevi
e Asigurarea mobilititii a 20 de elvi in cadrul unor proiecte de parteneriat

Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeana este o certitudine pentru Romania, iar invatamantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor §i cetateniei

europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a
Romaéniei si altor tiri europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (misurabile) | Data pini la Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de

obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate

Realizarea de parteneriate cu Realizarea a cel putin 2 Anual octombrie |Directorul scolii Scoli europene - -

scoli din tari europene parteneriate

Monitorizarea proiectelor aflate | Atingerea indicatorilor de realizare | Conform Comisia pentru Scolile europene Conf.bu- Finantari

n derulare ai fiecarui proiect. perioadei de parteneriate si proiecte partenere n getelor europene
derulare a europene proiecte de proicte | Cofinantari din
proiectelor surse propri

Implicarea scolii in realizarea de | Scrierea si depunerea a cate unui Conform Comisia pentru Scoli europene - -

proiecte Comenius, Leonardo, proiect din fiecare categorie apelurilor parteneriate si Agenti economici

Grundtvig, Posdru,Erasmus+ 1n proiecte europene ONG - uri

calitate de solicitant sau partener Consiliul elevilor
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3.2. PROIECT - PLAN DE SCOLARIZARE
AN SCOLAR 2018/2019

FORMA DE NR. NR. NR.
(IZ\IF?'i' CLASA | INVATAMANT DOMENIU CLASE PCR’?)LF'ES'IC(?NRELAA CLASE | ELEVI
/ PROFIL / SPEC.
Tehnician in administratie
1. IX Zi SERVICII 1 1 28
PROTECTIA
2. IX seral MEDIULUI 1 Tehnician ecolog 1 28
3. Xl seral SERVICII 1 Tehnician in administratie 1 28
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3.3. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu IS.J. Gorj - -
obtinere definitivat si didactice cu definitivat perfectionarea Universitati de
grade didactice si grade didactice profil
Activitati metodice n Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica -
cadrul catedrei didactice implicate

activ
Activitati metodice in Numar de cadre Semestrial Responsabil cerc I S.J. Gorj
cadrul comisiilor didactice implicate pedagogic CCD-Gorj
metodice la nivel activ
judetean
Stagii de formare pe Numar de cadre Februarie Echipa manageriala a IS.J. Gorj Extrabugetara
noua curriculd si metode | didactice formate scolii CCD-Gorj
active de invitare — prin ANPCDEFP
Erasmus +

3.4. Planul de activititi realizat in vederea imbunatatirii calitatii educatiei pentru anul scolar 2016 —2017, folosit ca baza a

perspectivei 2017 - 2021

Din punctul de vedere al asumarii integrarii {arii noastre in Uniunea Europeand, se impune o atentd
analiza a rolului si pozitiei strategice institutionale, urmarind aspecte precum:
[1 corelarea ofertd — nevoi de formare
[] orientarea si informarea in cariera
[J reabilitarea infrastructurii
] competentele profesionale si resursele umane

[J parteneriatele

(] sanse egale pentru tineri.
Autoevaluarea activitatii scolii noastre a scos in evidentd anumite probleme constatate, cum sunt:
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1. dezvoltarea infrastructurii spatiilor scolare in vederea deruldrii in conditii si mai bune a procesului instructiv-educativ ;
2. dotarea laboratoarelor — cabinetelor nu este adaptata in totalitate noilor cerinte;
3. in vederea Tmbunatatiri procesului instructiv-educativ este necesara participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la actiuni de formare;
4 Tmbunatatirea performantei scolare prin sporirea orelor de pregatire suplimentara.
Au fost identificate noi prioritati ale scolii pentru perioada urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin prezentul Plan de Actiune al
Scolii. Principalele aspecte care necesita dezvoltare Tn perioada urmatoare in scoala noastra pot fi grupate astfel:
Prioritati regionale si locale stabilite prin tintele strategice, atinse prin planurile operationale din perioada 2009-2013 si care necesita dezvoltare in
continuare pana in 2017;
Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;
Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea a noi parteneriate;
Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile
identificate;
Prioritati identificate pentru intervalul 2013-2017,
Dezvoltarea profesionala a resurselor umane;
Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;
Promovarea scolii catre orizonturile europene, prin derulare de proiecte;
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

3.5. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :
- Primaria comunei Farcasesti ;
-Surse extrabugetare (parteneri economici)

-Finantare prin proiecte europene
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Partea a 4-a
4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI TN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati In formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli IPT din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Th urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Gorj

PRAI Sud-Vest

PLAI Gorj

Date statistice - AJOFM Gorj

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie

IU4L




e revizuire periodic si corectii.
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii sil monitorizarii de analiza
evaludrii

Intocmirea  seturilor de date] Geamanu Simona lunar decembrie

care sd sprijine monitorizarea martie

tintelor
Buga Liliana

Monitorizarea  periodici  a| Bobei Irina trimestrial decembrie

implementarii actiunilor aprilie

individuale

Comunicarea actiunilor] Buga Liliana trimestrial decembrie

corective n lumina aprilie

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor ~ privind| Buga Liliana anual lunie

progresul realizat in atingerea

tintelor

Stabilirea  metodologiei  de| Consiliul de| anual Septembrie

evaluare, a indicatorilor  de| administratie al scolii

evaluare  si a impactului

asupra comunitatii

Prezentarea generala al Bobei Irina anual lunie

progresului realizat n

atingerea tintelor

Evaluarea progresului n[ Consiliul de| anual lunie

atingerea tintelor.| administratie

Actualizarea  actiunilor  din
PAS in lumina evaluarii
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GLOSAR

IPT — Invatamant profesional si tehnic
MEN — Ministerul Educatiei Nationale
AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu
PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean
CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic
CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica
ONG - Organizatie Nonguvernamentala
SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats

(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
ADR - Agentia de Dezvoltare Regionala
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